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I. Einleitung* 

eine eiitmi(!Iun6»aefil6i(f|tc beS $anbcIS i[t norfi ju f^reiben, ti)ä:5renli tttit 
fifier 6ie entmirflung be« OteWerbeS beztiältniSmäfeig gut infonniett füib, naÜ^ 
SHarj 5at eine SRei^e Öürgerlidier gorfd^et, »ic nennen au8 neueltec geit 
iPü^ei: unb ©ombatl; iie ; SntmiÄIung be« ©elüetbeä fe^c (tart aufge^eDt. 
SßJol^t feEiIt eS burc^äuö' m^i an einet fe^t umfangrciifien Siteratut ü&ct beit 
©anbei, toaijl ober an einer nit^t am äiifeerlidicn fiaftenben, in bie Innern 
SSer^Itniife unb in bie ®ntrai*Iung8ge(eife einbrtngenben fljftemafiji^en Sar« 
fteffung. SKertoürbig ift aud^, bafe bie Äritil bec ©ogiotiften, obglcidii (ie hoä), 
wie gourier feettwift, oft Bon einet fflettai^una beS ^anbelä ausgegangen [inb, 
in ben legten ^a^xffi^niin aiemlic^ oc^tlos an ben förfdtieinunge» unb ©nt. 
iDidlungätottnen beS $anbel8 Borbe ige gongen ijt. . ®ie meihoürßtge Meu« 
geftaltung im ganbet, bo8 Eöoren^auS, gog immer me^i: iie Slufmeclfamfett 
auf fic^, (o bafe eine SbariteHung feiner SBebcutung aiii^ für Strbeiterfteife einmal 
tjerfitc^t toetben muft. 

SKan mufe mit einigen ©dUDierigfeiten bei ber anmenbung fonft , lanb« 
läufiger atuBbrürfe. bei. einer- etöttetung ber i5Jirtf(fyift8formen im ^nbel 
ret^nen. SBit fprecfieh äHtäglii^ Born ©roftbetrieb unb fileinbetrieb fo in ber 
Snbuftrie, in iwr -SnnbtDirtf(^aft'/ im BJerfe^rSioefen, biefe STuSbriiife finb bei 
aSefprei^unfl be8 .^nbelS niiit einfach ju berTOenben. 2Ba8 ©rofeinbujtiie, Kai 
ßrofie Sanbroirtfe^ft ift, tneife iebermann, eine i^robiiltion mit einer großen 
Sal^I abliängiger HrbeitSfröfte, mit Diel eignem ober frembcm ftapiiare, mcift 
beiben, mit ber ^rfteHung Bon SBaten in gvo^n iWengen. Set ©rofj^nbel 
(ann bagegen ein ffletriefi mit tttenig arbeitefräften (ein, für i^n ift nur be» 
Bci^nenb, bafe er Sßarcn in gtofeen SRengen, nid&t- an ben legten Äonfumenten, i 
fonbem an ben SSieberBetlöufet Betmittelt, wä^tenb ber itteinfinnblec nic^ l 
iurc^ bie fttein^eit be3 95ctriebtS, nicftt burc^ bie geringe Satjt ber iBeft^aft igten 
unb au(| niii)t butili bie möfeige ®töfee beS im SSetcicbe Betloenbetcn ifapitolä 
6e[iimmt iji, fonbetn au8fi^Iiefetit^ burcfi ben bitelten SöerEnuf nn ben Ston» 
fumenten in einäetncn Keinen, birelt jum Söerbrauc^ beftimmten SÜ'. VL'nmcngen. 
Sfflic lonnen fontit Bon Steinbetrieb unb ©rofebetrieb im Setail^aiibel, cbunfo 
Bon Kleinbetrieb unb ©rogbetrieb im QirogfKinbel fjiredlien. ^8 giät Biel 
gtöfeere Söetriebe im fogenannten Klein« unb ©etoil^^anbel, aI8 bie SOiel^tsaljI 
ber Sßetriebe im ©rofe^aitbet, unb ebenfo gibt e§ eine Itnaa'tiC Ben Ilcincn uni) 
mittleren S8ctrtcben im ©rofe^anbel, befonberS Menn tote PS robbe trieb, 2)(itlet« 
unb SIeinbetrieb, hiie es, metii; üufeerlii^i'n aSomentcn fotgcnb, bie üleic^S« 
ftatiftif tut, 113(5 &ct Sa^i btt befdjQft igten S|Jctfonen einfdiäöen. ©ier geigen 
ftc^ gang cr^cbltiiic ^erfd^ieben'^eiten aniifcfjcn 5!"i'"ftnc unb §anbel, auf bie 
im ©ingclnen ^iet nicfit eingegangen werben (nnn. E8 mng nur bcnierft loerben, 
bafe ber gaftor flapital im Öro^Janbel, bet galtet STtbeit im SetatCSanbcI eine 
größere SioHe fpiett. !Eie ungc^ure SHan nig f alt igle it ber )t>anbcl36ctric6c fei 
:^ier nur crtoä^nt, ba toir uns an biefer ©tcttc nur mit ben Irrfc^i^iniingen be8 
©efoilfytnbetS ju bef offen Iiaben. 



eiflenartifle testen ^o^rae^niert 

im Setnitßanbel. :eijt, Wenn man ^ie 

iric^t aefonbett B iBbttäWirtfc^ft Bc< 

tia(^tct, »ie bic4 äls-eincn Steil bet, 

flonaen toittjc^afi fi'nben 'ba groei (tij& 

onfc^einenb nic^t !n ©eite baS ftar(e 

81nroa(|fen bct fi c^tung t*": äufeerltc^ 

feI6(tän&ieen ©ji ®rfa^ auS anbrcn 

SBctufSßruppen. :m 3. Sapitel rtä^er: 

imqctfin. Siie a: fetrieB. Sßit fiitben 

^a QmaltiQe S8e onfumWreme. Sie 

enttDidlung jum gm Kte6c trieb finbet \\^ in flang a^nli^ec SBcife Inie im 
$anbcl, in bei SdnbWirtfi^ft, Ino borlöufig bie 6ritlDi(fE^il8.:aum' ©rofebettieB 
infurge ^cmmenben erf^einungen nid^ fo ffad, iosk: man eä erlDortEH 
toHti, jum SluSbrud gelangt, abgefelien bon biefer in^ iSüMtUrfaiien nidit jit 
etbttcrnben fc^einbaten Sluäna^me finben mir bie ■ ©nttiiidflung ^um Glro&s 
Betrieb qIS eine ndgemeine ©rfrfieinuna unfrer lBol!slDirt(diaft eBenfo augcn» 
fällig in ber ^"^"Itt'e Wie im SBerle^i^Swefcn, imb. gtoar \ebcn[o im ©i^iffoi^rt§= 
Betriebe Wie Beim SanbttanSpoite, ebenfo im SBantroefen- Wie im .Setoitßanbst, 
im iöecgbau wie im ©cttcibel^anbel. Sßit ^ben eS fomit bei bet ©ntffitdlung 
be§ SetaiC^anbelS giim Orofebetriebe nic^ mit einer Irant^fien, bet Ätrtuc 
biefet ffletcicbe Inibcrfprei^nbcn er(d)einiing ju fun, fonbctB' flrit einet rSni« 
toiiilung, bie burc^uS ben ©efe^ii ber fflotisniirtfc^fi iH-fbcc. ilirem ^ö^epunfte 
fic^ nä^etnben lapitaltftifc^en ^ictfdiaitSepodic entjpdcfit. -®iefe. 2::atfac^.aDein 
iäfet eS auSgeTd|[o(fen erfiieinen, ba% bet Stampf geflen -^ SBaten^äufet, bafe 
bie ©it^etung bet ©jiftena bet Sabcngefcftöfte bot bem S!§«ttbeh)etbe bet aBotea? 
Iläufct au §iid&tiSODl( er(cfy;inen !ann. ®ct 5i''5ifi'>"*'ette'. fonge Äampf gegen 
ben ©ropetrieb im ®elocrfie ^t mit bem Bellen ©iege bet gtofeen . JSii&uft'üe 
gecnbet. Siic^t biet anbecS luirb baS ©tgebniä beS Ijeute fo ft^aif geführten 
SampfeS gmifcEien ®etail^anbel im Ileinen unb ben ©xofebetuiebSfotmen be? 
fileiii^nbetS fein. ®a@ mufe jebet ericnnen, ber für bm igoitaen ©nttoidliuig^ 
gang ber lapitaliftifdKH SBirlid^ft SerJtänbniS ^t, üfiit bem-Seugnen tfattet 
5Eatiaif)en nüift man niemanbem, man fpiett fii^t Bc(fcnfäil§ als ein 'faötftct 
gteunb bet inittfc^ftUc^ ©ctilriic^tcn auf. SEBie graben" ebenfo Biet äRitgefü^t 
hJte nut itgenb iemanb fonjt mit ben im Äampfe utn feine '. ©silfena .(<^^t 
ringenben .Slcitifiänbrern, ober mir nü^en i^nen nifftt im ,minbe(ten, »enn Wjt 
iflnen'faljc^ Hoffnungen ermerfcn, wenn Wir i^nen tateij, eintt gefy;imni^bolllen 
ajiai^t bc§ ©taotcä augutrauen, bafe et ben ©ang bex WirtfStiaftliifien G&nt? 
Wiiltung liemmen, unb bamit bie Stiftena beS SetaJUSMibcIä im Steinen mf 
tie Sauet (icticcn lönne. Scr einfiifttige 8|JoIiti(ei: wirb !0 immer ni^t bli^ - 
für baS etirli^te, fonbctn aut^ füt baä Ilüglte unb füt. baS' Be[te fiaEten, nidtits 
au bcrfc^roeigen unb ben %üt\a^in ins ©cjic^t au fcl^n.. SüS foK ouä^ in ben 
na^fte^enben StuSfü^tungcn übet bie SÜJaren'^QuTce «nb iibcz ben ©jiftena- 
itampf bet SHeinpnbleti fotoie Bei bet Äritit bet S^iittelftanbäpolitügefctiel^n, 



©er ©rofebctrieB im ©etailBanbel Iftat bet(»f|iebene g^ormen angenommen, 
bfe ber großen ©pcaialgefdiäftei ber iöerfanböefr^ftc, :bct Sonjumbercinc, bet 
SIBatenBiiufci, um nur bie Wiii^iigitcn ^ict anjufüftrcn. Sie SonfumBeteine 
unter fdjeiben (ic^ Bon ben anbren ©rofeBetrieBefotmen im fltein^anbel buti^ 
i^te SÖefi^ränlung auf einen fejtumgrenjenbcn S|Jecfo«cn(rci3 unb butdfi, ba» 
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ftel^enben iöetrat^tungen ausiufd^cibcn,*e§ ift bieS nm fo leiciiter , mögtid^, aI3 
übet bic ^onfumbercine. eine aufecrorbentlid^ reid)fc Sitexatur bprltegt, in ber 
bie l^icr berührten graq^n gum ^eU in trcfflicfier Sßcife bcl^anbclt finb. Unter 
bcn übrigen gormen be§ ©rofebctricbi*^ ragt ba^ SSarenl^uS burd^ bie -für' 
icbermann fid^tbarc Jßciftungffj^'higleit unb« burd) bic 8tärfe feines . SBctti« 
betüerbeS l^crbor. ^amit foff.Mid^ij'Beftritten tuerbcn, ba% bic ^öcrfanbgcfdöäfte 
bem lleinen S)etail^anbel fel^r :fc^a«rf girfe^en/ aber bie SBirfung bec SBerfanb- 
gefd^äftc berteilt fic^ auf fo gal^lreidjc Orte, ba% bic .^onfurrenserfd^emungen 
jiid^t fo beutlid^ ju erJennen finb, tüicbcim SBarenl^auS, bcffen SBirfung fid^ in 
bcr §auptfa(f)c auf feinen ©tanbort longentriert. ®aS SöarchfyiuS Jbeginrit abex 
aud^ ba^ 58crfanbgef(^ft an. fid^ gu gicl^en, fo ba^ fid^, toenn aud^ erft in bzn 
Slnfängen, neben bcr ftarEcn SZal^etoirlung eine bon ^af^i gu ^al^r fteigenbe gern« 
toirlung bemer!bar mad^t 

©el^en mir : nuft, an bie 93etrad^tung be§ SSarenl^aufeS felbft. 

2)a§ .2Bai;enI)auS ift bic grofefapitaliftifd^c gorm bc§ ^ctaill^anbelg.. (S0 
örbeitet mit einem ^l^eblid^cn f ijen unb mit einem nod£| biel grÖfeeren untv« 
laüfchbcn Kapital. ©§ bertrenbet eine grofee gal^l bon Hrbeit§!räften, l^at bad 
fßthi^ip ber 2(rbcit§teirung unb SlrbeitSbereinigung auf biefem (Gebiete auf eine 
ii^^t nid^t gelaunte. J^ol^e <3tufe gebrad^t. ßS ftrebt bic böüige ^ebürfnig« 
fcefriebigung breiter ^4JoIf»fd^id^ten an. D^afd^er Unifd^Iag beS ^^apitalg er« 
möglid^t il^m billigfte ^rci^fteKung, ba^ ©i)ftem ber SSargal^Iung. ift bic ^orauS« 
fc^uiig bafür, bafj ba^ umlaufcnbe Kapital fic^ bei biefen O^iefenbctriebeix loeitn 
and^ in toeiten,. fo bod^ fcften ©renken l^alten fann. §auptfäd}Iid^ bcfdE^ränft 
fid^ ber 5lbfa^ auf gangbaue, ftet§ bcgel)rte S^affenartüer, Ml^rcnb au^nai^mäi« 
tDcife 93ebürfniffe in ber. Dtcgel nid^t befriebigt .n?erben lönnen. . .©od^ gcjgt bo^ 
Uebergrcifen bcr SÖarenl)äufer auf ben ^unftl^anbel unb ba^ lunftgetoerbltdie 
Oiebiet, ba^ aud) bic ^cfriebigung ittbibibucHen ©cfd^madeg iiid^t aufeerl^älb bc^ 
S3ereid^e§ ber SÖarcii^äufer liegt, menn felbftberftänblid^ an(i) ber ä)^affcn!onfum«. 
artifel, bie ^In^jaffung an bcn $8ebarf breiter ^olfsfc^id^ten ba^ C^üdgrat be0 
2Barenl^au§organißmu§ breibeh Unrb. 

SBäl^renb in bem ©rofebetricb ber S^^buftrie bic SBerfgeugmafd^ine bie aügen« 
f&Eige ©rfd^einung.ift, fo tft eS.im SSarenl^aufc bic auf ba& feinftc auSgebilbcte 
Organifation. ^er rein gcfd^äfttid}c S^aralter bc§ $anbcl5 fommt im Söaren« 
fyxu^ gum unberfälfd^ten %u^bt\id, loäl^renb im Heinen ^etairi^anbcl bie.pcr- 
fönlid^en ^öegiel^ungcn gtüifd^en. Käufer unb S8er!äufcr bon erl^ebrid^cr, oft bon 
SlüSfd^lag gebcnber, tocnn aud^ nid^t immer erfreulid^cr S3ebeutung finb. ©benfo 
finb bic SScgiel^ungen atüifd}en Gl^cf unb 5ßcrfonaI burd^auä gefdl^äftämäfeige, bec 
le^tc S'left J)atriard^dlif<^er SÖcgicl^ungen ghjifdien Untcrncl^mern unb 5(rbeitcrn 
ift im SBaren^aufe ebenfo tocggclüifd^t lüic in bcr inbuftricKcn ?lftiengefell]d^aft. 

S^a§ SBarenl^auS. f d^af f t .bie einf ad^ften gormen bc§ ^infauf c§, feine ä^affcn« 
totrfung gtoingt e§, .bon bcn ireincn SSorteilen be§ S)ctail]^anbc(g, ioie fdölcd^tem 
®ch>id^t, OuaIität§bcrfd}Ieieruhg, SBarenbcrfälfd^ung ab^ufcl^en, n?eil cg.mit ber 
Kontrolle ber öffentlidjcn 3?2cinung, mit ber ©cfal^r einer ©d^äbigung feineä 
SKufeS ftänbig gu red)nen l^at. ©ine rein laufmännifdjc @cfd}äft§Icitung unb 
@efd^äft»fü]^rung ift bic 58ora.u§fc^ung für ©jiftcng unb ©ebcil^cn bc§ SSaren- 
l^aufcS. ©§ mufe mit gefdjurtch unb' gelernten .Gräften gefül^rt beerben, ein 
gangeS ©t}ftem bon ^ontroHmafenal^men ift bic $ßorau§fc^ung bc§ QJcbcil^cng, 
aUcS Sßorgüge, bie e§ rein laufmännifdfe bctvad^tct, bor. bem 2)ctail^anber. l^at. 
©ine iDcitgel^cnbc 9'icllame bürd^ 5lnnonccn, ^^ataloge unb fdion burc^ bie kuf» 
fteilung ber SBaren toirü ftänbig gur ©erangicl^ung ber .^unbfd^aft. S)te ©röfec 
5c§ S3etriebe», ber Umfang bcr ^unbfd^aft, crmöglid^t eine Ucbcrfid§t über bcn 
®ebarf, toie er bem beftäcfdiulten ^ctaiH^önbler abgel^t. $ßei aUenx Dtcid^tum 
an gormen unb SBarcngattungcn legt fid^ ba^ SßarenfyiuS bod^ gemiffe $8cfd^rän« 



:- 6 — 

Ittttgen öuf, Mc bcr ©ctatC^Snblct mit Slücffid^l; auf bie aKrnintgfaltiöfcit bec 
XBünfd^e feine» ^ublifum» nid^t toagcn !ann, 

2)te SWobc, hal^ Sßerl&änßniS Dielet S^etailgefd^ftc, bor aUtm im Äunfl* 
imb S5eHcibunö»öetpcrbe, aber aud^ in S33ol^un08einrt#ung»5 unb anbren 
®efd^ften, l^t für baf^ SBarenl^uS il^ren ^rerfcn berloren. 2>er ^tiaiU 
5änbfer fürd^tct ftctS bcn SBanbcl bet a?tobe;i, ber, tüeil er gu tafd^ erfolgt, un* 
obfe^bare ßager für il^n 3ur golge "fyii. gfür il^h ift, toa» tjor Joentgen SWonaten 
neucfte SKobc toax, l^eute S'lamfd^lDare, toeil er in ber S'lcgel mit einer beftimmt 
bcgrcngtcn ©cfeUfd^ftgfd^id^t bei feiner Äunbfd^ft ju rci^nen ^t ®ana anbcrä 
beim SBarcnl^uS. S)ie öerfd^iebcnftcn ©d^ici^ten ber ®efellfd^ft fenben il^m 
Äunben gu, toaS für eine <Bä^iä)t ber ©efeEfd^t ben flteia berloren fyit, bleibt 
für eine anbre nod^ bcrlouflid^, bie aWobe bon l^wte für bie oberften 10000 ift 
bie SRobe bei? SRittelftanbeß, na^^btm bie Saifon il^ren ^vif^cpunit überfd^ritten 
l^at unb lüirb bod^ für bie breiten ©d^id^en ber 93eböl!crung im fommenbett 
Sialftre nod^ leidet obfc^r. S)a5 SBarenfyxuö gcl^ bielfad^, fo in ber Äonfeftion^ 
in ber SBäfd^inbuftrie gur eignen ^robuftion über, eS ift bielfad^ in ber Sage, 
burd^ unerl^eblic^ ^enberungen bzn auS ber SWobe gc!ommenen SBaren ein 
anbreS SluSfcl^en unb bamit eine bon neuem gefleigerte IBerläuflid^fcit gu geben, 
iooS htm ^etaiU^onbler, ber t)om ®roffiften bie SBaren begiel^t, nid|t möglid^ 
ift. 5£)ie ©igenprobuftion fd^fft aud^ bie S^öglid^feit ununterbrod^ner siieu^ 
geftaltung unb anbrerfcits eine ftonbige Sln|)affung ber ^Probultion an ben $8e^ 
barf, in mand^er ^infid^t bebeutet ber ^ö^c S3ef(^äftigungg5rab Dielet gabrüen 
für bie SBarenl^äufcr ä^nlid^e SBorgüge toie bie ©igenprobuftton, toal^renb ber 
S)etail]^anblcr bei feinen flbfd^Iüffen Dor ber ©aifon mit btn ^efal&ren bet 
©pclulation gu rcd^nen fytt. ^\i ba^ ^etailgefd^aft in $infid^t auf Diele SBaren 
Don ber 3Wobe abl^ängig, fo !ann ba^ SBarenl^auS in getoiffcr $inftd^t auf bie 
aWobe, loenn aud^ nid^t ber reid^ften ©efeKfd^aftSfd^id^ten, beftimmenb loirlen. 

$8on gang 5^x:Dorragenber $8ebeutung für bie Äonlurrenafäl^igleit bc» 
25aren5aufe0 ift feine <5rf|)arni§ an ®eneraIun!often. S)ic8 crfd^int bei 
feiner ©röfee, bei bcm Umfange ber S3auten, ber 3«^^ ber bcfd^oftigten ^er« 
fönen, ber mäd^tigen unb l^äufigen SReEame auffaHenb unb'untoa^rfd^inlidi, 
unb bod^ ift cS ungtoeifelP^ft ber %aU. ^er SBerfel^r in ben Sßarenl^äufem ift 
in erl^blid^ l^öfy^rem SKafec ein ftanbiger als in bem fonftigen Sabengefd^ftc, 
er crmöglt^t fomit eine intenfibere HuSnü^ung bc» Sßerfonalä; bei einer guten 
organifatorifd^en ©inrid^tung, bie bie ^orauSfefeung j|cbc? gebeil^cnben SBaren* 
l^aufeS ift, ift e§ aud^ möglid^, ba§ ^erfonal in bem beim ^ublifum iocniger 
beliebten ©efd^äftsftunben anbertoeitig im ^nicztfic beS ©efd^fteS gu bc* 
fd^äftigcn. Sßä^renb beim 55)etaill^anbler bit ^IrbeitSgcit beS 2aben|)erfonal5 
ol^ne Sßorteil für biefcg burd^ gal^lreid^ Raufen unterbrod^n ift, finbet im 
SBarenl^aufe eine faft ununterbrod^ne S3efd^ftigung beä 5ßcrfonal» ftott, fo 
ba^ es aud^ bei günftigerer SlrbeitSgeit unb weniger fd^led^ten Äöl^nen 
als im Sabengefd^äfte bei bem geringen ^roaentfa^ bon SeJ^rlingen einen 
Heineren ^cil bcr allgemeinen @efd^äftSun!often crforbert, als im Saben* 
gcfd^äfte. ^n nod^ bicl l^^^rem SKafee ergibt ftd^ ein SBorteil für baS SBaren* 
l^auS burd^ bie SluSnüfeung bcr SHäumlid^fciten, inbem für ben ©erlauf fonft 
unbenü^bare, nad^ bcm §of gelegene Steile beS ^aufeS, QJartgc, SBinlel, felbft 
%xtppcn^äu^cz als SßcrfaufSftellen benüfet loerbcn fönncn, S)ie SSareni^aufec 
befi^en gumeift eigne für il^re StoedEe befonberS errid^tete @ebäulid^!citen, fic 
l^aben bamit bie benfbar günftigften SHäume, finb fid^r Dor ben bon ifen Saben* 
infyibern fo gcfürd^tcten SKictSftcigerungen unb bor ber. ^uSmietung burd^ bie 
Äonlurreng. S)aburd^ bafe fid^ bie Sßarenl^äufer biel ftd^rcr in il^ren Staumen 
füllen als bie mit il^nen lonlurrierenben Sabengefd^äfte, finb fie in bcr Sage, 
ibauernbe, Diel rationellere unb bamit aa^ biEigere ^inrid^tungen gu trefft 
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^ciäung mib Jöeleud^ung lomt tm ©cIBftbctricBc ßefd^ffcn toctbcrt. ®itt elgnci 
Sßcrfonal lann für bic öleinigung gefyiitcn tocrbcn, fo ergeben ftd^ fo giemlid^ 
in jebet ^infic^t ftar! in« ©ctoid^t faUcnbe (5rf^>arniffe an (^eneralunloften unb 
aud^ bamit gc^cigertc Äonfurretiäfäl^igfctt gegenüber bcnt Sabcngefd^ftc, ba9 
eben bei bcr Äalfulation »cit l^l^re ^j>3ente auf ben (5inlauf§}>rei§ für bie 
(Seneralunloften fd^gen niuB, als ha^ SBorenl^uS. 

S)ie SleKamc ber SBarenl^ufcr erfd^int gans aufeerorbentlidj grofe, xfßt 
Soften ftnb aber unatoeifcH^ft crl^blid^ geringer als bic einer" ©umme bon 
Sabengefd^en mit bem gleid^n Umfd^Iag Uon J^a|>ital, gan^ abgefe^en bon 
h^n l^öl^ercn Slabatten, hit fie aU fleifeigftc Snferenten t?on b^n Z^iinnq^ 
I?erlagen ergielen. 

S)ic Äonacntratton beJ ^JctaiH^nbelS im SBörenl^auS emiöglid^t an^ cin0 
ftarfe iBerminberung beS im S^ctatll^anbel üblid^en Jßrofiteg. ©rtoägt monji 
toie tjielc felbftönbige 2abengcfd^{te einem btm SBarenl^nSumfa^e gleid^ 
toertigen SBarcnumfofee entfprcd^n, fo toirb bie geftfteHung nid^t fd^toer, mie 
bielc gamilien in bürgerlid&cr ©jiftena ^^^ S3cji^er bon Sabengefd^äften babon 
leben tooKen, twil^renb im SEßarenl^ug, abgefel^en natürltd^ Don ber Jöerginfung 
hz^ angetoonbten ^opitaU, felbft ein l^ol^er Unternel^mergelpinn nod^ immer 
Joeit geringere ©ummen erforbert, al^ bic (S^xfyxltunQ fo bieler felbfiänbigcr 
S^etaill^nMer. S)er ^^ofit bc& SBarenl^ufeS ift inbibibueE ^od^, relatib niebrigi, 
ber ber Sabcnin^aber relatib gering, abfolut größer als bcr be§ SSJarenl^ufe^ü 

9lo^ bebentungSboKer als alle biefe SKomente erfd^eint unS ber rafd&e 
.Umfdilag beS ^at^itals im ^orenl^uS nnb gtvar ber rafd^e Umfd^lag eines 
berl^ItniSmäfeig geringen Kapitals. SBenn man au6i^ nur auf SBermutungen 
ongetoiefen ift, fo läfet fid^ tool^ bie a3el^ut)tung hmgen, ba% ha^ SSarenfyiuS 
laum bie i&älfte, bieHeid^t nid^t hcn britten ^eil beS ^apital^ notlbenbig ^t, 
als bie @umme bcr Sabengefd^äfte, beren ^al^reSumfafe bem eines SßarenfyiufcS 
ßlcid^fommt. 2)aS SBarenl^auS arbeitet nur gegen bar. SBielfad^ lauft eS nur 
bax ein, iebenfoHS berfauft eS nur gegen bar. Qian^ anberS ber Heine 2ahtn* 
inl^bcr. (^ fauft in bcr Siegel auf 5lrebit, berfauft nur gu l^äufig, bielfad^ 
sy^m genügenbc iBorfid^, auf Är^bit. (5r lauft beätoegen, gana abgefel^n bon 
jbcn onbern SKomcnten, bie bicS bebingen, teurer ein, unb er berfauft audj 
ft>eniger borteill^aft, bafür ober mit bcfto gröfecrem IRifüo. !^aS grofec SBaren* 
]^uS maä^t natürlid^ biel umfangreid^ere SSeftcllungen, eS ift in bcr Sage, 
Stoifd^enpnbler auSaufd^lten, beren ©etoinn für fid^ gu beanfprud^cn besto. aur 
SScrminbcrung beS 5Ber!aufSpreifcS au bertoenben, ja eS lann fogar hJcgcn ber 
crl^blid^en Jöebeutfamfeit feiner Äunbfd^ft, toegcn bcS, SBertcS il^rcr @r« 
l^ltung, iDcgcn btt grofeen ©id^rl^cit, bic cS bietet unb nid^t aule^t toe^en 
bez ©inl^itlid^eit feiner Aufträge biel billigere ^ßrcife bcanfprud^en, als bet 
©rofel^änbler. S)er grofee Untemel^mer maä^t htm SBarcnl^aufc aud^ um beS« 
iDiEcn befonbcrc 3ugeftänbniffe, um eS bon bem Hebcrgangc aur ©igcnprobultion 
obaul^alten beab>. um eS nid^t baau au reiaen. SDer rafd^c Umfd^lag ber SS^aren 
ergibt fid^ auS ber Ucberfid^t über hen $8ebarf, bcn baS SBarenfyiuS naturgemäß 
in biel pl^ctem SÄöfec befifet als bcr fonftige S)etatlpnblcr. (Snbliä) ift aud^ 
5U ertoägcn, ba^ abgefcl^n bon bem SBarenIrcbit frembeS QJelb eine fel^r 
«rl^cblid^ SRolle fpielt. 5)aB baS gutfunbierte SBarenl^auS „billigeres" ®elb 
als ber S^etaiD^änbler crplt, erflärt fid^ auS ber größeren 2)urrf)ftd^tigfeit 
feiner SBerpltniffe, auS bem SPiJangel an .Slufeenftänben, auS ber ©rö^e beS 
.(Skfd^teS unb auS ben bielen Stttcrcffcn, bic mit ber bauernben ©rl^altung 
biefer ©efd^äfte auf ba^ @ngfte berbunben finb. S)aS SBarenl^uS arbeitet mit 
billigem 85an!!rcbit, alle ßabeninfyibcr mit fd^inbar nid^ts loftenbem, tatfäd^lid^ 
fe^r teurem SBarenlrebit. 

©id^erlid^ toärc eS eine Ucbertreibung, ben S!)etail]^änblern im aEgemeinen 
SWangel an SCßarenlunbc unb an b«n erforberlid)en faufmännifd^en ^cnntniffcn. 
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ttad^sufaöcn, oBcr j[ebcr !unbioc !^ciairi)äublcr tohb bebaucrnb auQeftcl^en, bofe*^ 
biefe SSortDÜxfe für eine fcl)r crl^eblidic Qal^I bori ^ctaifjönblcrn Rettung 
Befi^^n. (5^ fann bie§ ja gar nid^t anberS fein, ha bod^, mie hjix fpatcr no^ 
auSfül^ren Serben, ber S)etaill^anbel bie Ic^te guf rud^t ' gal^treiciier ©^iftengeii 
ift, i)ie niemals borl^crmit hexii §anbcl wicl^r ^u tun O^attcn-, als ber ^urd^* 
fd^nitt ber 5Jrbciter ober ber (öubalternkamtcn. ©ang anberS liegen bic 83er* 
^öFtniffe beibem SBarcnl^^fe. 5lIIe§ fjjrirfitbafür, ba^ bic SBarenl^äufer blofe öon 
-j^erbörragenb fäufmännifd^ er:probtcn 3Äännern geörünbet. uhb- geleitet toerbcH, 
fidler ift a6er, ba^ in bie berantroortlid^en unb für bie Organifatiou 
'be§ S3etriebe^ ma-fegebenben ©teilen bie, tüd^tigften unb erfal^renften lauf* 
ntännifd^en^räfte gefegt txjerben. SSäl^renb für ba^ ^etailgefd^äft nur gu oft 
iie SSiöigfcit ber faufmännifd^cn ipilfSfraft ben Sluöfd^lag gibt, fel^lt biefe 
^^ürgfid^ttgfeit im S^etriebe bc§ Söarcnl^aufe§, biefer fd^einbare Hi^an^l ah 
©J)arfam!eit botoäl^rt fid^ boKfommen. (Bo lann man ol^ne Ueßertretöunji fagcn, 
bafe in be^ug auf Kapital, auf feine. Umfd^lofl * ^öufigfeit, . auf Ömfang 
unb Seidjti'gfcit beg ^rebits, auf SBarenfunbe unb laufmännifd^e ^enntniffe, 
ouf . ©enei^alunföften ba& $ö?arenl^u§ bem übrigen ^etaill|anbel- gegenüber tra 
JBorfprunge ift. SiaS ©leid^e giit für bk SluSnü^ung ber- ^rbeit§!räfte, für 
ba§ Sßerl^ältniS 3U ben Lieferanten unb für bic S3eguemlid^feit be§ ^ubli!üm§. 

^ie Jöcquemlidjfeit bc§ ^ubXüumS ift- ein SDiontent,, ba§ bie ©nttoicflung 
ber Sßarenpufer im l^ol^en Tla^t beförbern lann. Xie SJiöglid^feit, mit qvo^cx 
©rfparh'iS an geit einaulaufen, fpieJ^t für bie -übertüicgenbe H^affeber ^^ 
bölferiing, bie bem ©rmerbe nad^el^t, eine bielf ad^ • no^ unterfd^ä^tc SHoHe. 
^ie grofee SKannigfaltigfeit ber SBare^ ba^ l^erborragenbe ßJefrfiirf, fic . gut 
©djau 3u fteHen, um bem .Käufer bie fenifdCieibung- bei ben (Sinläufen gfu er* 
Icidjtern, ift ein loeiterer' beadl^ten^toerter ©elbinn an geit. ^iun ift frcilid^ 
eingelüanbt loorben, ba^ bie raffinierte ©c^aufteKung bort SSaren ber tnirt* 
fd^aftlid^en Sl^orfid^t entgegenarbeitet, gu imnötigen, leid)tfertige.n, mit ben toirt* 
fd^aftli^cn SSerl^ältniffen ber Käufer nid^t in ©inflang' gu bringenben ©inJäufen 
rei^t. @g foH bie§ nid^t al§ fa^d^ abgetoiefen loerben,' aber ein $emmfd^ul^ 
gegen attgjü untoirtfd^äftlid^e SluSge^e liegt in bem ftren,g cingel^altenen ^prinjip 
ber SSargal^Iüng. lln^lüeifelfyift ift bic ©efal^r untPtietfd^aftJtd^e.n §önbeln§ bex 
'5^äufer bort größer, rtio bie St^^öglid^Ieit ber ^ntnal^hte bon Solaren auf ^rebit 
•gegeben ItJirb, unb bie§ ift bei bielcn Sabengefd^äften ber gall,- bie fid^ ' tl^re 
Äunbfd^aft bielfad) burdö ba^ ßodmittel fidlem,- bafe fie leidet unb oft leidet» 
finnig ^rebit getüäl^ren, \a gur. ^ntnal^me bon SSßaren • auf ^rebit berleiten, 
S)ie§gilt-nTil}t nur für bie Slbga-l^lungSgef d^äf te, fpnbern ■ f ür bie üb^crtoiegcnbc 
Slngal^l bon ■ S:etailgefd§äften aller Slrt, bom 3J(töäbcI.gcf(^äft ebenfo tt)ie t)oxa 
^olonialmardngefd^äft unb bom SD^obemagagin, - diejenigen, - bie nad^ „mora- 
Iifd)en": (SJrünben' gur S3c!äm^3fung ber SSkirenbäufer füd^en> J^ahcn grofeeS 
•©elrid^t- auf- bie ungloeifeli^afte Xat^aä^c gelegt; bafv . SSarenbtebftäl^le in ben 
SBarenpuf ern eine f el^r l^tiuf ige Srf d()einung finb, fo bd^' Jbeftimmte Tla^na^xncn 
unb ein ftänbigeS $crfonal ^ur Heberload^ung ber .SKiufer ein .©lieb ber SSaren« 
l^au§organifatibn Jöurbe. 5lber eine berl^^ltniSmäfeig nidE)t feltenere ©rfd^inung 
ift ber Sabenbfebftal^l, ber ben ©erid^ten aHtäglid) ©töff i gur Slrbeit gibt. SKotttc 
man eine ©inrid)tung beStoegen belämpfen, meil fie.bcn ^icbftal^t- nid^t au§* 
fd^liefet, banh gibt e0 ubctl)aupt nur ein rabüüleS SRittel: ba^ (Eigentum ah* 
gufd^aff^n, ifebenfattS toürbe bann ebenfobiel für .ba».JÖerbot bicr gleifd^r* unh 
83äderläben, ber ©eibengefd^äfte unb ber Slolonialtoarenl^anblungen fprciS^eu 
toie für ba§ 5ßerbot ber SäJarenl&äufer. , " ' 

^ae^cfd^ränfung be§ ^äuferlfreifeS auf einen engen, feft umfdiriebcitcn 
5ßerfonen!rcig döarafterifiert bie meiften ^etailgefd^äfte, ioäl^rcnb ba^ mobeipnc 
Parenl^auS/'bbn gang geringen Slu^nal^men abgefcl^fen; bon ber gefamten S3e-i 
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±[öHetiinö trt S'fd^tü« i^^^^- hieraus ctgiM ftd^ etn oöna.BebcutuitöS» 

boHer SJortetl. - ^<5t§ ;^abenö^Wöft tnu^ bei .jjeber SBarcngattung mit einem 
■Sleftc unber{cmfI.ik9i^t'SEtarcn red^nen, loenu fein öer^ctltnismäfeig ffe'iher ^unben«» 
ireis bcn @ef(|matf cm. il^nen berloreri l^at. ^eim SBarenl|öuje bügegen 
eroibt fid^ bann i1o(j^,.imm£if, loie tbir bie§ bei -ber $8efpred^unö bet (Sintpirfung 
ber Wiche gegeigt-^aben; bie S^öglid^feit, anbren ©d^id^ten bcr eignen ^unbfd^aft 
Mz' ^axm ^li \)ei^n\en, ti^ für bie JIreife mit raffinierterem- Q5ef(|madC unb 
rgefüllteter ©elbtöfd^ey.bie'.ftetS näd^ bem. neue^ften, apäxUn, anb^^en ungugäng* 
lid)eit jagt, bie^Slbföf^fäl^igf-eit berloren i^aben. ®öS Sabengefdjdft mufe fomit 
tdne Sßaren na'd^::citier beftimmteh Seit oft tief uhter bem eignen : ©infauf^«« 
-^jreife „UeTratnfd^eh^^ baS» SBarenl^uS bagegen !ann fie :innerl^(jlb be§ eignen 
iöetriebeS nod^ riirtiHct güitftig berWertcn. ©rleid^tert tr>irb il^m .bieg oft burd^ 
jben Umftatib;^ bafita^ offlöicenl^duS neben feinem Hauptbetriebe in ber ©rofe* 
.jtttbt S^lebenfteHeit in Heineren (BiabUn beft^, fobafe bie an eitlem Orte, un* 
öerfäuf lid^en SÖaten noä) i^mer in Heineren ©tobten lüillige -^ufer. finben. 
Sa§ fiöbenöefd^äft ift in ber D^egcl aiefnlid^ ftör! an fein^ urfprünglidljc 
Drganifation :gebunben> 'S)'er JHaum be§ ®efd^fte§, feine ©inriid^tung, bie 
^rebitbegiel^ungcn, .'ber f^te ' Ääufer!rei§ firfb Umftänbe, bie e^inen- getoiffen 
S3el^arrunä§3uftattb im ^e^c^irgefd).öfte notmenbig macj^en, bie e^ i|i,1^ol^m ä^afee 
ierfd^erett, .ftd^j'geänbetten ^etf)älini^en \inb S3ebürfniffen anaubequemen. 
«@an{5 anberS^ liegen tbiejSBerpItniffe beim Sßarenl^auS, too eine aufeerorbentTic^ 
ftarfe @el^nlig!eit urtb .S3ett)eglid^feit uorl^an^en ift, tno bie Sluf gäbe eineg Sir« 
itfer^ unb bie ^infü^tüng eines anbern gu ben tägli.d^en, biird^auS nid^t auf«« 
re^etiben ©rfd^einuttgen >im. betriebe gel^ött:: S)ie HnpaffungSfä-l^igleit an bie 
hjed^felnben :58e^iirfniffe. -jbef '^^JublifumS i^ * ^ -l^erborragenbeS SWoment gut 
6^]^a!terifierung b^t ^areni^äufer unb fidler lid^ einer ber ;%ünbe jl^rer 
großen S3eliebt]^e^t bdm' lauf enben ^ublüum. 

r , S>iefe SSJeliebt^e-it ift- aber aud^ burd^ ein anbrcS 3Koment, ia^ bielfad^ 

amrid^tig belfertet lüirb,- bebingt, e§ ift bie eigenartige ^aüulatian beg SSaren» 

fyiufe^, bie öon ber ;alt43äjt.erlid^en SWetl^obe im S)etailgefd^äfte er^eblid^ abtoeidEit. 

.-©er ^aufmann./tttet läi^jule falfuliert jebe^ einzelne ^tüd unb i^äit eg für 

.UTifotibe, bon b^m. ffii feftgefe^ten ^greife abgulüeidöen, ipöl^renb ber toeniger 

-fi^^libe .Kaufmann ben ^rei^ jebeg ©tüdfeS a^um „Slbl^anbeln" einrid^tet. ®aS 

SSörenl^uS bagegcni 1^ ungtoeifetl^aft boKft&nbig anbre SWetl^oben bjer SBaren«« 

.fitX!uration,-.e& miß einen allgemeinen ©etoinn fergielen, e§ legt. aber gdr nid^t 

huS-fd^laggebenbie ^ebeutung.bem Umftanbe ^u, ta^ bei jcbcr einzelnen. iSBarcn* 

.göttung ein-gleid^r -^ijoäentfa^ für ©efd^öftSunloften unb ©elüinn gered^net 

tpirb; ©0 ergibt fidCj.bie '©rfd^einung, bafe mand^e SBaren überaus billig ber» 

faiuft merben unb' iiom^t. eine gemiffe Slnlodlung be§ ^ßublüumä fdftaffen, eine 

./©rfd^einung, bie ''üi^igenS . nid^t auf bie SBqrenl^äufer befd^ränft ift, bie;, blofe 

ijpn ben Jpettbemerbetibi^n'-jgirmen nur feiten mit bem gleid^cn ©efd^irf gel^anb* 

l^bt Jüirb. UeferigenS iiftcbie SP^etl^obe ber -gugabeartifel im^c^aill^anbel biel 

,ä.lter ©IS ba^ 2Barcn|auS.:. Sßir erinnern an bie @rati§*8igarrenfpi^e beim 

;^.abalpnbler, an.bie: Slbgiel^bilber unb gebern beim $Ber!auf beS ©d&uH^efteS, 

an'bie;S3efte(3^ung ber ^inber mit gudtjrlüaren in ben ^olonialgefd^äften, an bie 

Q^efd^nfe boTi ;?eff ein unb öl^nlid^en S)ingen bei S8er!auf bon -Kaffee, an bie 

- SReuial^-Sgef d^enfc an -Äöc^innen uflü. 2Ba^ beim SBarcnl^auS feinem gangen 

6^:^^ra!ter nad^ eineti größeren 8ufd}nitt ^at^ baß ift alles ber ©röfee entfpred^enb 

aud^ bem Ileinen Sabengefd^äfte borgutücrfen. Slber aud^ bie eigenartige kaU 

•hilatipn ift ;5eute nid£)4:S- ntej^r ben -Sßarenl^äufern eigentümXid^eS,: fie finbet fid^ 

>]^ute, äum ^eil f unter bem; Stü'ange ber bie S)etail|jreife borfd^reibenben (Bt)n» 

jbif ate. uf tu.,; aü4 iiü fonftigen ®etaill^anbel; ^ein Kaufmann ift in ber Sage, 

l^eute ebenfobiel ^rogente für ®efd|äftSunfoften unb ©etoinn auf ben ©inlaufS* 

j?reiS bei 2^iex unb Kaffee ju fd^lagen, tPie bei anbern äßaren im ^oloniaU 
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ßefd^Sft. ®et $5nbTcr mufj fidj Bc!m Sßettanf ton Äd^fetr mit 'Befi^ibcnercm 
©cminfie BeigituQ^h 'als beim Slbfafe bon SSrennl^ola.' S^icfe SSÖifpiere licfecti fid^ 
teid^Itd^ ücrtite^r'cn; hie attgcfül^rtcrt genüöen ^um iöetpcife, *&afe i)ic mobetn^ 
^^altuiation tnt SBarenl^aufc ftd| im ßanacn 2)ctöil]^än&cl ßa^h brid^t. S)ct 
abfolut feftc Jßrcig im Sßarcnl^auS ift aud^ für biete'^unb'cit)'- bic baS §anbern 
fürd&ten, ein toatd^ungSmitteX. : •. , 

furrierimbeft Äictbgngefc^äfte l^ctbcn mir fd^on l^erborgef^bcn. 'S^aiS Äabengcfd^äft 
l^at nid^t blofe bie ^um täglid^cn ^crfduf crforberlid)cn' SBördt in ben teuren 
SabcnräUmlid^leiten öufbetoal^rt, c§ l^at btn größten S^eit feinet ^nm J8er!auf 
bcftimmtcn SBarcn in biefen tHäumfid^feiten, toäpenb bct$ SBarenl^auS an 
ber ^crip^^rie bct <Biaht in bebcutenb billigeren 9töumcn feine SJorräte auf» 
gefta^jclt i)at ®er Söeaug ber SBaten erfolgt beim SEßatrcnl^aUfe auf bent 
bittigftcn SBege, tüeil eS in fo grofeen 3)^engen begiel^, bafe.eS bie borteill^afteften 
gradE)tfä^e für SSaggonlabungen auögunü^cn betmdg. ($(äne 'ganzen ©in* 
rid^tnngbn errttöglid^en eS'il^tn, ben ©pebiteur ausaufd^oftteit/ tbaS ber üeine 
fiabcninl^aber, ber über eigne gul^i^toerfe nirf)t berfügt, nid^löermag. 2(ud^ 
l^icr feigen- mir bie @rfrf)einung berbilligten SB'arenbeaügeg, bie iirit htm Sl^araftet 
bcS ©rofebetriebeS auf ba^ Snnigfte öerfnüpft finb. ' ' ;; 

^tc ©egner ber Sßarenl^äufer l^aben il^rien aiid^ ben Söi^rlDurf gemad^t, 
ba% fie einen ftärfen ^rurf auf ben inbuftriellen If hterncl^m^t ausüben unb 
biefen gu ftarfcn ^reiSnad^räffcn gmingen. S)aS ift aber- eini mit ber fapita« 
liftifd^cn 5B3irtfd^aftäorbtiung auf baS ajtterengfte berifnüpfte ©rfc^einüng, bie aud^ 
in bem (Bubmiffiondtoefen unfrqr öffentlid^en S^örtjerfd^aften beutfid^ ^um 'äii^^ 
bruc! lönirnt, ba^ ^rinai:^, ba^ man fo billig mic n\6glid^ laufen toill unb ba^ 
man' feine tüirtfdfjaftlid^e SWad^t in biefer ©infid^t auSnü^t. 2Der gange ^anbel 
in jt^bcr feiner gormen berul^t öuf bem ©treben, mögltdlft billig einaufaufcn 
unb mögrirf)ft teuer gu berlaufen. ©§ ift' nidgt hiol^f ^n begreifen, toenn auS bem 
5lreife ber ftaatgerl^altenben 33?itterftanb§!pöfitifer bie Slnbenbung biefeS ®runb^ 
fa^eS burd^ bie SBarenpufer bemängelt h)irb. ^er mpglitfijt billigen 5ßrei§« 
fteUurtg, bie bie Sßarenl^äufer fraft il^rer lüitifd^aftlid^rt aÄad^t^eramihgen, ftel^en 
er^cbfid^e S&orteile bei bem ßieferanten für bie Sßarenl^äüfer entgegen: $8e* 
ftellung großer Sprengen, einl^eitlid^e äl'^arfen, ©id^erl^eit ber Slbnal^me, Jöar« 
8ar}rung,' alfo 83ermiuberung beS SHifüoS unb (j^rreirfiterungf-be?: 5ßrobu!tion. 
(£§ fbH aber burd^auS nid^t beftritten toerben, baß 'fomäd^ttge !apital!räftigc 
©cbilbe, bie e§ bie SBarenpufer finb, leidEit au Uebergriffen t'erdhiaßt iuerben 
lönnen, IeidE)t ben ^Cortuurf ber SluSbeutung, ber 5tu§nu^ültg: i^rer mirtfd^aft» 
Itd^eü Hebermad^t berbienen !önnen. ^ber biefc (Srfd^einungen aüSbeuterifd^cc 
SBir!fam!eit fapitaliftifd^er SKäd^te finb burd}au8 !^ine - ©igen'art ber SBaren« 
Raufet, fonbern auf ba^ innigfte berlnüpft mit bem gäna^n €fytrdlter ber Sßirt* 
fdjaftgorbnung; GJcrabe biejenige |)o(itifd^e IHid^tung, loeltf^e ;fid^ ber 3WitteI:- 
ftanb^l^onti! annimmt, l^at für ben ©d^u^ ber totrtfrfiafftid^ '^rfftoäd^ften gegen 
bie 5(ugbeutung'ber 5lrbeiter in ^^buftrie,^ §anbel unb fianbhntffd^aft niemals 
bie crforberlid^c ©ntfd^iebenl^eit an ben ^ag gelegt. SBir Jonheri beStoegen ben 
©ifer, mit bem 5lu§beutung§erfd^cinungen ber SBareni^äüfet befömpft merben, 
nid^t aU eine el^rlid^e ©cgnerfrfiaft gegen bie SfuSbeutüng' anerfennen. 
lieber bie SSergiftung be§ ©efd)aftgleben§ butd) bie Söaren^ufer toirb bon beh 
2Wittelftanb§pofitifern pufig gcHagt. @S ift bagegen aber dnaütoenben, ba^ 
ber ganae ^Betrieb Der SBarenl^äufer eine Steigerung ber ©oTibität im ©e« 
fdjciftökbcn I)crbcigcfül^rt l^at burd) eine SScrmitiberüitg btS gefd^aftiidjen S'iifüoS 
im S3erfe:^r gmifd^cn Unternel^mern unb cinfaüfenben S&drenl^auftrn burd^ bi^ 
ftrenge (Sin^altung be§ l^rinaip^ ber ^araaHung. 

eigene Organif ationen gur SSef ämpf üng ber SSarenl^öüfer finb gebilbet 
löorben, man berfprad^ fid§ biel bon bem ßJefefe miber ben unlauteren SßetU 
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Beiücrb aut 93c!amt)funö bct 2BarcnT)tiufcr. SWeift ö^nß man bon bet SWetnuttg 
öu§, bafe bic 2Barcnl3tcife biefer ^tofebctricbe im S)ctail^anbel nur burd^ un- 
xecttc SRittel eraeugt toerbcn lönntcn. Slbcr eine ganje $Reil^e bon ©cricfitiS* 
berl^anblungen ^^t feftgefteHt, ba^ biefe SBortoürfc meifi unbercd^tigt n?aren. 
Man fud^te bann bie SBarcnl^ufcr in ber öffentlid^en SKeinung l^erabgu* 
Icürbigcn, inbem man fte alS Sflamfci^ba^are bejeid^nete, ben, ©lauben gu er* 
toedfcn fud^te, ba^ bie billigen 5ßteife nur burd^ ben Huflauf gurürfgefteEtet 
ßager, ÄonlurSmaffen, au§ ber SKobe getommener SBaren ufto. erflärlid^ finb. 
5lbcr mit bcr großen ©nttoidEIung ber SBarenl^äufcr lam ba^ ^ßublifum bon 
felbft 3U ber Ucbergcugung, ba^ bic getoaltigen, bon ben SSßarenpufem um- 
gefc^ten SBarenmcngen auf zufällige S3eäüge nid^t gurüdfjufül^ren finb. SBir 
glauben, in bcn borfte^enben §tugfül&rungen nad^getoiefen. ju l^aben, ba^ ber 
reine (S^^aralter be§ ÖJrofebctriebcS unb bie gange OrganifationSart beS Sßaren* 
l^üfeS bie geftcigcrte Äonlurren^fäl^igleit gegenüber bcn lleincn ßabengefd^äftcn 
fcl^r'etnfad^ crllärt. 

S)ie ©cgner ber SBarenpnfer tröfteten fid^ mit ber SWeinung, ba% bie 
©jiften^ bc§ SBarenfyfufeg nur in ber ©rofeftabt benibar fei. 3)ie rafd^e @nt« 
lüidPIüng ber SBarcnpufer felbft in ©tobten mit 50 000 unb Weniger ^in« 
tool^nern fyit betpiefen, ba^ ba^ SBarenl^ug nid^t nur auf bie eigentlichen 
©rofeftäbte als ©tanbort angelpicfen ift. gür bie mittleren ©täbte lommt bic 
Umgebung in S3etrad&t, bercn Söetool^ner ftet§ in ben ©tobten il^ren SSebarf 
geberft f^äbcn unb bort, too SBarenl^äufer cntfte^cn, eben in biefen i^te @in« 
foufe 3U mad^n fid^ gctoöl^nen. 

gür bie @jiftena,bered^tigung beS Sßarenfyjufeg fprid^t in auffaUenber SBeifc 
bicKeid^t bic merflDÜrbigc (Jrfd^einung, ba^ fid^ bie großen ©pegialgefd^äftc, 
bie fid^ aud& aU ©rofebetricbe im S)etaill^anbel d^arafterifieren, immer mel^r su 
SSarenl^äufern auSbilben unb bort, Ido fie ©pegiall^äufer bleiben, burd^ eine 
immer- gröfecrc. äßannigfaltigfeit bon SBarengattungcn für bcn <Bpc^\alitocd 
fid^ bem ßl^araftcr bc§ SBarenl^ufeS in ftarfer SBeife näl^ern. gür bic toirt- 
fd^ftlid^e 93ered^tigung ticS äßarenl^aufeS fprid^t aud£| ber Umftanb, ba% bon bcn 
S3eifäm^fcrn ber SÖarenJäufer mcl^rfad^ ber ®eban!e bentiliert tourbe, ba% fid^ 
bie ßabenin^aber 3U SBarenl^äufern aufammenfd^Iicfecn foHten. SBarum biefer 
©ebanfe ipenig SluSfid^t l^at, tocrben toir an anbrer ©teile biefer ©d^rift er* 
örtcrn. 

S)ic SBaren^auSgcgner gelten, toenn aud^ nid^t offen, bei ber 93e!ämt)fung 
bcr SSarcnl^äufer lebiglid^ bon ber ©etrad^tung au§, loie toeit biefe bie ©jiftenä 
hc^ fleinen Kaufmanns erfd)toeren. ^n einer bolfStoirtfd^aftlid^en 93etrad^tung 
!ann biefer <15cfid^t§|)un!t nid^t ber auSfd^laggebenbc fein, fonbern man mufe 
fragen nad^ bcn gtocd^cn bcS ^ctaill^anbelS unb nad^ bcn S3etriebSfbftemen, 
meldte biefe S^cdc beffer erfüllen, unb ba lommen h)ir gu ber @r!enntni§, ba^ 
bic SBarenbcrmittlung gtoifd^n ^ßrobugenten unb ^onfumcnten beffer, fd^ncKcr, 
bittiger unb rationcjD[»*r bon bcm Sßarcnl^aufc al§ bon bem £aben!leinl^anbct 
crfüttt h)irb. SßolfSmirtfd^dftlid^ "^at man für bcn Saben!leinl^anbcl nur bcn 
©cfid^tgpunlt angcfül^rt, ba% bic Sl^crtcilung gal^lreidicr 2abengefd)äftc über eine 
©tabt bcn ^onfumcnten crl^cblid^c iBortcile, bor allem ©rfparniffc an Seit, 
ermöglid^t. Slbcr biefer (Jinmanb ift nur gum ^cil rid^tig, bcnn c§ ift eine 
bcfanntc ©rfd^einung, ba^ fid^ in faft allen ©tobten bcr ^etaill^anbcl auf einen 
bcrl^jältniSmä^ig cn^cn SSegir! fonaentricrt. 5lud^ bebor Sßarenl^äufer hc» 
ftanbcn, gingen bic ©inhjol^ncr bon ßl^arlottcnburg, ©d^öneberg unb SHijborf, 
bom SBcbbing, bcm ©cfunbbrunncn unb ber ^a\cnf)c\bc in bie S3crlincr griebrid^« 
ftrafee, Scipäigcr* unb .^önigSftrafee, um il^re ©infäufe gu mad^en. ^a, man 
!ön|fte fogar bcl^ujitcn, ba\^ burd^ bie SBarenl^äufcr bcn S3ebürfniffen nadj 
S^cgentraiificrung be§ 3)ctaill^nbel§ in l^öl^erem SWafee 9led^nung getragen toirb, 
al^ bon- ben gel^ntaufenbcn Sabengef duften, benn eS ent{tel|en in allen STeilenH)« 
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®to6p5bie ffiorcn^aufet, in# blofe tn tBcrlin, auä) in enthetn J«utfd^n ©töMcn 
l^toi ems^ne SBarenl^ufec ^toci unb ntcl^r fiScrfauföfteEen in bctf<i^iebcncÄ 
teilen >er ®iaM. S>ami borf aber cud^ m(^ überfcl^n n>erbeti, bafe ein ©in* 
lauf in eiiiiem ^atenl^ufe oft e&enfo fe)^ gilt Jöcbür^iiSficftiebißung ouSreid^t, 
toie btc ^inüKUfe in einem ^u^nb iiabcngefd^ftcn. ^terju icmmt nod^ bet 
fßotieii^ bafe ha^ SBarenl^ud mid| llcinetc SBSarcnmenßen htn Äunben in ba^ 
S^uS auffceHt, iDeil e^ eigene^ gul^rtioer! befiH to>eil bie gtfl^ 3^^ ^t Käufer 
eö toal^tfüQcinlif^ ntad&t, l)a% mit bcr aufteHung bct SSare für ben einen Käufer 
bie Swj^^^wnö bon SBoten cm. eine Sletl^ twn Äamfettc In bcr gfeid^en &ta^ 
ober in bct öleid^ (^tabtgcgenb sufammenfcdlett bürfte.' ^ud& |iet geigt jid^ 
ber: etjeblid^ Vorteil bc^ .(5Jrofe&etriebe0 im S)et(«Il^bQl. 

©Ttblid^.fei cittf bic eri^blic^c iöebcutung ber Äidbeitöteilung in hem SBören« 
^aufe l^ingetotefcn. ©ie fül^rt ba^i, ha^ bie bevx SBarcnl^fe obfiegenbc Sluf* 
ßobe in eine Stetige bon Qituppen gerf aßt, bon benen iebc eingclne tl^re bcfonbercn 
$itf§fräfte ^ur $ßerfügung fyit, fo ba^ eine reid^ ©lieberung in aUe übexfyxnpt 
in SJettad^ lonrntenben Xätigfcit^rten jum S(ni^ru(f gelangt, ^rfd^nt bie^ 
JBcrufSfllieberung,, bie fid^ in ber l^annigfaUi^eit ber Sobcngefd^fte auSbrürft, 
bun^ bic SJefci^räniung be§ Sarengcfd^ftei^ auf eine SSarenart, burd^ bie genaue 
5JenntniS ber bcften :S3(^ugiS<)ueEen, ^ufbetoal^rungSörtcn txnb 5{ufnta(^ungen, 
ber 93eäugStt>egc unb S^eaug^eiten ölg ein JBorteit be^ Säbengefd^ftei^, fo 0^ 
fid^ ba^ 2B(irenl^u§ burd^ feine faufmännifd^ gcfd^nlten Abteilungsleiter aW 
bicfer Vorteile bemäd^tigt. 3" ^^ gefunben, bolfstoirifc^ftlid^en $ßrin5tt>e ber 
SlrbcitSteilung ift ba^ in ber ©rofeinbuftrie längft betoöl^rte ^ringip ber 
Äcbeit^öcretnigung l^inBugelommen. Slber nodft einen loeitercn Vorteil, bcn 
ba^ Berfplitterte Sabengefd^ft nid^ bieten !ann, fd^afft ba§ fonacntricrtc 
SBarengefd^ft bed SBarenl^ufc^ feinem ^ublifum. ^cbcS Sabcngefd^ft fyit 
feine befonbere ^rt ber S3e]^nblung ber SBaren, ber 93ebienung bcS SßublÜum^, 
ber 8<J^lttttgSbebingungen, ber SBarenäufteHungen. ^m Sßaren^au^ ift aW bieg} 
jcinl^eitltd^ geregelt unb bem ^ublifum tool^l befannt. 

Sc großartiger bic SBarenl^ufer fid> enttoidkln, bcfto mcl^r gctüinnt man 
ben ©inbrudf, ba^ fie fid^ aßer SBortcile be^ Sjoegialgefd^äftcS gu bemäd^tigcn 
berftel^en, ba% aud^ fie grofee Äuömal^l, fad^funbige S5ebienung getoäl^ren unb 
bobei billigere greife ftellcn fönnen olg ba§ ©pcäialgcfd^äft. 

©ine Unterfud^ung ber SSerI)ältniffe ber Slngefteflten m ben 2Saren!|aufcm 
löäte eine bid^tige foäial|)olitifd^e Aufgabe. S3efonbere Magen finb üornel^mlid^ 
loggen bcr Slnmenbung ber ^onfurrenaflaufel befannt gctoorben, ©onft fd^einen 
bie S^erpltniffe bcr f^rbeitsfröf te \x\ ben SBarcnl^äufern gum minbeften nid&t 
tingünftiger au liegen, toie in ben Sabengefd^äften. S)ic Sel^rling^aüd^terci fel^lt, 
l^nfid^tlid^ ber ©onntagSrul^e fd^einen befriebigenberc ^crl^ltniffe borl^onben au 
fein al0 im ÄabengcfdEjäftc. $Bon einaclnen SBqrenl^ufern toerben bic burd^ bic 
©cjocrbeorbnung augelaffencn Hu^nal^men^ l^infid^tlid^ ber Verlauf Saeiten bor 
ben großen gcier tagen nid^t auSgenüfet.~l 2>ie' täglid^ ^IrbcitSacit ift toenigften§ 
in einer ^eifyi bon Sßarcnl^äufern füicaer al^ im S)urd^fd^nitt ber Sabengefd^äfte. 
8lud^ Urlaub fd^eint pufiger getoäl^rt a« tocrben. Snnerl^lb ber SlrbeitSacit 
bürfte öjol^l eine ftärlcrc SluSnü^ung be0.S]ßerfonalS ftattfinben, bem fielet aber 
ber SSortcil gegenüber, ba^ jebe einaelnc Slrbeitglraft nur in einem en( n 
ffta^men tätig ift, beSl^lb leidet überfel^barc Slufgabcn unb geringere ^era :« 
loorWid^feit fyxt tt)ie in ben mciften Sabengefd^äften, loo l^äufig bie lörperli ic 
Änftrengung erl^cblid^er fein bürfte. 

S)aS SBarcnl^auS l^at, lüie iuir nun gefel^ l^ben, als l^l^re !aj)italiftif le 
©ctriebgfoTm bor bcr aurütfgeblicbenen gorm bcr Sßarenbermittlung, toic c 
im Sabengefd^äfte aw" SluSbrud^ lommcn, eine ganac D^tcil^ erl^eblidier SS * 
teile, unb aUe biefe ©rfd^inungen fpredicH bafür, ba^ in bem ^am}?fe atoifd n 
Jffltairen^au? unb Sabcngefd^öft b^m ©rofebetriebe ber ©icg gefid^crt ijt. ^c ^ 
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feigen toxt ä'fyih^ loie im ©ehjerl&c bic bctfd^icknen ©tuf ett l)z% i&onbcIdBctticBef 
neben einander. SBat in frül^eren ^ultur|?eriobcn bie ©licberung bcS ^anbel^ 
eine einfad^rc, fo 1^ fid^ in ben Jcfeten ^diß^e^nim eine ftüfy^x nid|t gcal^nte 
SÄannigfaltigleit ergeben. S)ic mobcrne ©nttpicflung im $cmbcl begann mit ber 
Slnknenbung bc§ Jßringip^ bcx HrbeitSteilung, mit einer gefteigertcn $8erufS* 
ßlieberung, ^n ©teile cincg ^fci^ficS, ha^ berfd^iebene SBaren fül^rte, traten 
eine ffizxfy^ t>on ©cfd^äften, öon hencn jebc^ einzelne fid^ blofe einer SBaren* 
gattung toibmet. ^un lommen toir gu bireft entgegengefefeten Xcnbenaen, au 
getoaltigcn ^ufammenföffungen, mie njir fie, li>enn au^ in bebeutenb gexin« 
gercm SRafee, aud^ in mannen Dtiefenfabrifen beobad^ten lönnen unb toie fie 
am grofeartigiten sym SluSbrudf gelommen ftnb in ben gigantifd^en ^Betrieben 
bcS norbameri!anifd^*n ©tal^ItruftS unb aud^ bei ber girma ÄruJJp in ©{fen* 
(^rfdEieinen unS bxt SBarenl^ufer al§ eine natürlid^e ©rfd^inung in bct 
njtrtfd^ftlidEien ©nttoicfrung ber !a|)italiftifd^n §lera, al§ eine rationelle 'an* 
toenbiing ber überall ficgreid^n ^^enbeng ^um (Mrofebettiebe, fo finb toir un8 
oud^ öoßftänbig flar^ ba^ fie fajiitaliftifc^ ö^ebilbe finb mit aU* ben ©igen« 
fd^aftcn, bie mit bem Äa:|)itaIiSmuS auf ba^ engfte bcrfnüpft finb. Slber toxt 
ifel^en aud^ in il^nen bic Äon§entration§erfdf|einungen, toeld^e nottoenbig finb^ 
als eine Sßor^uSfefeung für ben Uebergang ber lat^italiftifd^n Orbnung in eine 
joäialiftifd^e. 



S5cr ^leinl^anbel ift bcnfclben 3crfe^ungStenbengen auggefefef, toic ba9 
HctTie Q^etüexhe, ba^ trofe aller SWa^nal^mcn ber ©cfe^gcbung einen bon ^df)t 
5u So^t auSfid^tsrofer merbcnben Stampf gegen ben SBettbetücrb ber großen 
Snbuftric fül^rt. ^n ber 3nbufttie fel^n toir feit langem bic Äid^tlinicn ber 
©ntltjirfrung borgcäcid^nct: eine immer ftärfere äongentration ber 5ßrobu!tion§^ 
mittel tn tuenigcr §änben, eine gufammenfaffung ber $8efi^er ber ^robuftionS«« 
mittel in Äartctten, ©tjnbilaten, ^ruftä unb bem gegenüber eine ftetg mad^fenbe 
3al^ bon ^Proletariern, bie getrennt finb bon ben ^robultioniSmittcln unb nid^tS 
Bcfifeen al§ il^re Slrbeitöfraft. ^mmer fd}H)äd^er unb brüd^iger toirb ba^ SBer^ 
Binbungäglicb jtoifd^en biefcn fid) fd^roff entgegenftel^cnben klaffen, ber SKittcl« 
ftanb fclbjtänbigcr ^anbtocrfer. SSiel f|jäter lamen lüir su ber (JrfenntniS biefer 
©nttoirflung im ipanbel, bie aber mit ©iebenmcilenftiefeln nad&l^olen tcill, loaS 
i^t bic ©nttüidflung ber Sn^uftrie barangeeilt ift. Heberatt feigen toir ba^ 
S3eftreben, bei ber SSerbinbung gloifd^en ^ßrobugenten unb äonfumenten 
gtoifrfienftufen, ba^ finb l^ier gormen bc§ ^anbelS, gu überft)ringen. gabrif« 
I^etriebe finb beftrebt, firf; bireft mit ber Äunbfd^aft in JBerbinbung gu fe^en^ 
Q^rofel^änbler fu(^en aud^ im ^ctaill^anbel feften gufe gu f äffen, bie ^onfumentcn 
fuc^en burd^ il^re S3ereinigung in Äonfumbereinen ben Sietaill^anbel für biele 
jßrobultc übcrflüffig gu madfien, bie SSarenfiaufcr unb $ßerfanbgefd^äftc bemäd^s» 
ligen fid^ immer größerer ©cbietc be§ S^etaill^anbelg, Gpegialgcfd^afte l^aben 
i)ielc gilialen errid^et, burd^ D^teifcnbe, 5%nten toerben S^unbcnbefteHungen 
aufgenommen, bie moberne ifteflamc in Seitungen, Katalogen, 5profpcften inirb 
öl§ SKittcI henüi^t, um überaE ^unben gu fd)affen. ©o feigen toir ba^ bis* 
l^crigc Sabengefd^äft bon allen Seiten auf ba^ ©tärlfte burd^ neue SBettbeiuerb* 
erfd^einungen bebrängt. S)ie in il^rcr übertoiegenben SKel^rgal^l !a|)italfd^tüad^en 
Sabenbefi^r feigen in eine trübe gnfunft, ben mannigfad)en, burd^ug mobernen 
^onfurrengen bermögen fie nid^t gcnügenben Siberftanb entgegengufeten. hebert 
aW biegen mobernen ©rfd^einungen beS SBettbeloerbeg l^ot ba^ ßobengefd^ft mit 
^inem nod^ biel gefäl§rlid^ren geinbe gu lämpfen: mit bem SBettbemerb in beti 
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riötteti 9^et5cn. Sßal^tenb im Saläre. 1843 in 5preufecn auf 10 000 (Siniüol^ner 
43 felbftänbige ^aufleutc famcn, ^äl^ttc man iiu-öö^^te 1895 faft 6mal fo öicl, 
nämlid) 240 auf j|c 10 000 ©inmol^ncr. 3)?an mufe boHftänbig guftimmcn, Wenn 
ein ©tjegialift ber $anbeI§|5oIiti!, S)?otaia, einen ^auj^tgrunb ober bicllci(f)t bcn 
^auptgrunb für bie crfdEilDertc ßage be§ ^Icinl^anbclS in ber bielfadi bemerftcn 
t?orf§iDirtfd^aftIid& genommen unöfohomifc^cn UeberfüIIung be§ (Staubet fielet, 
bx^ äufammenpußt mit ber Slngicl^ung, hjeld^e er ausübt burd^ bie Slb» 
toefenl^eit .fd^merer förpcrlid^er STrbeit, burd^ bie Mö^lidtiftit ber ^ßertocrtung 
eines Ifeincn ^a^itals unb einer gelüiffen ©c^ulbilbung unb '®ef d^äf tSgchjanbt:» 
l^eit, burä§ bie Sugänglid^feit aud^ ol^ne längere, ftreng berufsmäßige §luS* 
bilbung unb bie in ber ©egentoart crleid^terte ©elegehl^cit, ^rebit ^u finbcn. 
SlHe biefe Xtmftänbe, auf bie äl^Iid^ SejiS l^inloeift, mad^en bie Sage ber fleinen 
^aufmannfd^aft bielfad^ j^u einer rcd)t fc^toierigen, traS fid^ aud) auS bem an 
gal^Ireid^en Orten bcad^tcten rafd^cn SBed^fel in ber ^ßerfon ber §anbe(Streibenben 
äußert. S3eöot ein §anbelSgefd)äft eingerid^tet ipirb, toirb auf bcn burd^* 
fd^nittlid^ l^ol^en G^etoinn beS ^leinl^aubelS f|)e!ulicrt. SejiS meint, ba% für bcn 
SßermittlungSbienft gluift^en bem §erfteIlungSort ber SBaren unb bem SBol^noxt 
beS. ^onfumentcn ein bid gu großer SUifloanb gemad^t iüirb, ber boIfStoirt« 
fd^aftlid^ al^ übergroßer SujuS gu beaeid&nen ift. @r fd^ä^ füit Berlin 
einen S^ufcen Don B^Va ^ßrogent als ©runblage ber ,^aI!ulation ber S)etail* 
^änbler. (Bdibcxn SejiS bor einem l^alben 3J2enfdE)enalter bicS gcfd^ricben ^at, 
i)aben fid^ bie ^cr^ältniffe erl^eblid^ gcänbert, loie bie Unterfud^ungen über 
bie Sage beS Slleinl^nbelS in ©eutfd^Ianb bch?eifen, bie bon ber ^anb^lslammcr 
3U ©annober l^erauSgegeben tourben. ©ier ergibt fid^ eine immer ftärlere 
©cnlung be.S Profits, ber burd) bie ungefunbe ^rcbitgetoä^tung nod^ tpeiter 
l^eruntergebrüd^t toizb. 'äUe* Mittel, Joie gugabc bon 51rti!eln, SluSbeutung beß 
^erfonalS, Spl^rlingSgüd^terei !önncn ben nicberbrüdenben ^enbcngen nid^ 
entgegentoirfen. ^ie teuren Knieten unb bie fid^ fteigcrnben (55efd£)äftSun!often 
crfd^tocren bie Sage beS ©etaill^anbels außerorbentlid^. ^n ber erloö^ntcn 
Hnterfud^ung ftnb auä) eine S^cif;e bemcrIenStoerter Stngaben über bie außer* 
orbentlidi rafd^e, bie ^öeböüerungSguna^me gelraltig übcrflügelnbe (^tcigerunp 
ber. Qal^l ber ^etailgefd)äfte mitgeteilt. ^Ue äi^al^nungen, in , ber ©rünbuno 
ber ©efdiäfte borfid^tig gu fein, finb frud^tloS geblieben. SBäl^renb aUcS bafür 
fprid^t, baß eS fotool^l im ^ntereffe ber S3oIfSlt>irtfd^aft als ber S)etail]^änblcr 
liegen loürbe, tocnn ein ^eil ber in biefem (Srloerbe gurüdgel^altenen Gräfte 
unb Kapitalien anberloeitig eine nü^Iid)ere unb borfsmirtfdEiaftlid^ frud^tbare 
SSertoenbung fänbe, fteigt bie gal^I ber ^etailpnbler unb bamit bie WuSfidjitS« 
lofigfeit il^rer ^Eifteng bon S^^t gu S^^^- 

©ine grünblid^er ITnterfud^ung loerte ©rfd^einung iüäre bie SBeleud^tung 
beS ^etoill^anbelS als ^icbenerloerb. @ine ganje 9ieil)c bon 5J5crfonen in anberti 
S3erufen begto. beren grauen, fo auS bem Greife ber S3camtcn, inSbefonbere 
ber ^ßrtbatbeamten, ber Sßerlfül^rer, Slrbeiter, aud^ ©anbtoerfSmeiftcr betreiben 
bcn S)etaiI5anbel als 9lcbenertuerb. ©ine fünftlid^c 8üd}tung bcS ^etaill^anbelS 
tüirb, aud§ bon bielcn ©roßl^änblern gc|>flcgt. 9lUe mijglid^en S^crfpred^unßcn, 
bor aÜem l^infidEitlidEi langfriftiger Krebite^. reiben ßur ©rrid)tung bon ^eiaiU 
^anbelSgefd^äften, ^Bielfad^ f inben fidtj ä'^nlid^e Grfd^einungcn tuie im SBirtS* 
getoerbe, ioo bie (^clbftänbigleit ^aljlreid&cr VluSübcr ber ©aftmirtfdiaft bloß 
eine fd)ein6are, bie 2lbr)ängigfeit bön bcn S3rauereien eine bollfommcne ift. 

SBäl^renb man bon däcn ©eiten bie Magqn ber ©ctailpnbler als eine 
Srage ber Slllgemeinl^eit erörtert unb naä) Heilmitteln fud£|t, finbcn fid^ in ber 
Literatur fe^r tücnige objeftibe Stnfd^auungen über bie franfl^aftc gunal^me beS 
S^etail^anbclS, unb bod^ fprid^t biel für bie 5lnfd^auung cincS bürgcrlid}cn 
SfJationalöfonomen, ber fagt, ba'^ bie Heberaal^I Heiner SScrlaufSgcfd^äfte ol^nc 
laufmännifd^ S3efä]^igung uiib JBorbilbung fid^erlid^ ein biel l^ö^erer gefeE« 



[ . ..- i5 - 

[ . y .. ,. 

f d^aftlid^er ^^hen i% unter beut HJtöbuaenten, Q^to^^anhd unb Äonfumcnfen 
Ictbcn toic boS SBarertl^öüs. Sic SJcrlufte burd^ ^onfurfc ober fonftiQe 
gal^Iunggunfäl^iöJeit bcr 5tktnl^anbtcr betragen fid^rlid^ in iebem ^äi^xc tliX* 
lionen unb finb eine ftänbige %fa5t für bcn rul^igen @ang ber toirifd^aftlid^en 
C5nttoi(f lüng, toal^renb bie Sar^npufer bii^l^er berarttgc ©efal^ren in auffattenb 
geringem Mafee geaeitigt l^aben. Slböefejen bon anbern ©rünben ift ber l^äufigc 
Sufamtnenbrud^ ber S^ctdilgefd^äfte burd^ ha^ beboraugtefte Mittel gur ^n* 
lorfung ber ^unbf(f)aft, bütc^ unüberlegte, ja oft leid^tfinnige ^rebitgetoäl^rung 
3u erflären. S)iefer (Bd^aben toirb nod^ gefteigert burd^ bie mangelfyifte a3ud^« 
fü^rung. ^ie ©efdi^äftSunfentttniS bet S)etail]^änbler jeigt fid^ aber aud^ in bzxtjL 
28arenein!aufe, in ber nid§t genüöenben Ueberfid^t über ben gu ö^toärtigenben 
Slbfa^, über gu fd^toad^ unb %u jiarfe feager für bcrfd£|iebene SBaren unb in bem 
bamit eng äufammenl^ängetib^n, ; biet 'gu langfamen Ümfd^Iag beö ^apital^, 

S)ie rein menf d^Iid^e ^tfd^einung, ba^ man bie gel^Ier für fein Tli%0 
gefdEjtc! lieber bei anberh alg bei* fid^ fud)t, tritt beim ^etaill^anbel aufeer* 
orbentlid^ ftarl l^röor. 4t ber{d§ft«?fet bie ^ugen bor feiner eignen Unbott* 
fontmenl^eit unb l^offt, in einer ©inengung ber anberen Sormen be3 S)etaiU 
i^anbelg S^lettung auS feiner toirtfd^^fid^en 9?otIage su finben. @Ä ift eine ber 
mcr!h3ürbigften ©rfd^einungeir, ba% bie Slntoölte bes Saberil)anbel§ nid^t blofe 
bcn ^am^jf ruf gegen SBarenl^dufer, ©erfanbgefd^äfte unb ^onfutnbereinc er* 
fd^aöen laffen, fonbern aud^, mit gieitficr Energie unb nod^ größerem (Srfotge 
bie gloergbetrieb^form im ^anbel, bte ^aufiergefd^fte unb bcn (Strafeenl^anbel 
befämpfen. 31§re gonge ^pliti! ift bel^errfd^t t>on btm in nid^ts Begrtinbeten 
©ebanfen, bafe fie allein e^iftengfrercd^tigt finb, bafe alle anbern gormen ber 
SBorenbermittlung an bie ^öhfuntcnb^n gefeßfdJaftlidEie ^d^äben finb, gegen bie 
(StaätSannjalt unb ^oligei einfdpteiten; f oöten. 

ä^er!mürbig ift eg, ba% ber' im ^ieinl^anbloer! fo ftarle Sßunfd^ nad^ einem 
SÖefäl^igunggnad^locife im ;Säben!Mh)^anbeI feinen äßiberl^E gefunben ^at 
' Slber für ben Kenner be8 S)etait|önbel3 ift bieS tootii begreiflid^, benn ber 
SabenHeinl^anbel re!ruti(itt fid^ inLiinberl^ältniSmäfeig geringerem SWafee ate 
§anbtoerfmeift*ertuni, auggel^tinten „Gräften. S)er. ©ntfi^lufe, felbfiänbig -au 
, tperben, ift im §anbloer!e 'bod^ an "mcl^r Ueberlegungen unb ^rtoägungen ge* 
: bunben, al§ bie 58crlDir!Iic^ung ber ^bee, gum $]abeninl}qber «aufäufteigen". S)ie 
. ^iti^af^i ber gelernten ^aufleute in 'ben Sabengefdtjäften toar fid&erHd^ in frül^ereh 
Sabrael^nten bebeutenb gtöfeer, alö l^eute. S)er gelernte Kaufmann ift in ber« 
5oltui§mäfeig biel größerer gal^I in ben Sßarenl^äufcrn anzutreffen, aU in ben 
S)etaillabengefd&äften, fobafe e^ h^ol^rgu begreifen ift, ba% bie grage beg S3e< 
fäl^igungänad^toeifeg in beh '^ämj?fen ber ©etaill^änbler gegen bk SSBaren« 
i^äufcr ni# aufgeworfen ibirb. 

m, mittel aur ©tärfüng ber iüirtfd^aftlid^ ©d&lodd^en toirb bielf ad| bie 
genoffeufd^aftltd^e SlJereinigung 'entpfol^ten. SSiel ift bon ©infaufSgenoffcnfd^ften 
ber 'Äleinridnbler gefi^rod^eh unb gefc^rieben trorben, aber bie ^ermirflid^ung 
biefer 3bee ift nod^ in ben Äinberf d^l^en. ^onfurrenarüdffid^ten, SKifetrauen, 
Hcberfd^äfeung ber ©efd^äflggel^eimniffe unb n^ol^l in erfter Sinie SKangel an 
Kapital, bann SJerfd^ulbuiigbei beitt btS^^rigen Lieferanten tragen bie ©d^ulb, 
ba% bie ©inlaufggenoffcnfd^fteit atoor als 2?2ittel ftets empfo^en, aber in ber 
^rari^ feiten angeloanbt iburben. 

©ine anbre gorm ber ^^enoff^nfd^ft, bie emj^fol^len tourbe, hjar bie 3u« 
fammenfaffung ber ^etail^äriblet an' ®aren]^äufern, um mit bem SKittel be^ 
wbbernen @rofebettiebe§ ben etfoföteidjften ^onfurrenten entgegenautreten. 
SRel^rfad^c Slnfä^e aur ^ertöirflid^ung biefer $läne finb in ben Slnfängen fterfen 
geblieben. ©§ iftbieS lautn im Sntereffe ber ßabenin^aber au bebauern, toeil 
bteleS bafür f-prid^t, ba^ bic'grofeen (Srtoartungen fid^ nid^t erfüllt l^ätten. S)ie 
Kapitalien unb ber ^rebit^ über bk ba§ SS^arenl^auS berfügt, mären lanm ten 
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Benojfenfd^ftliti^ berctntötctt Sabcnpnbrcrn gur Jßcrfüöuttö gcfianbctt-. SSfcIcl; 
f|?rt4t' bdfür-; bctfe gerabc bie !a|)italfräftigcn S>ctail5^nblcr fid^ ödn bcrartigeu 
Unternehmungen - fetn gel^alteh, bafe fie il^re ©elbftänbi^ett nid^t gerate 
oufgegeben* ptten unb jid^erlic^ gule^t gu ©unften tl^rcr !a|)itälfd^feäci^en 
Kollegen. -2)08 Sßarenl^uS erreid^t feine Erfolge nxd^t gule^t burd^ eihe gröfee 
Steilunrg ber Hrbdt unter- Diele ünfelbftänbige ©eliilfen unb ©el^ilfiniten; t>a^ 
genofftnfd^ltltti^' Söarenl^äuS müfete btele 5)u4enbe biSl^er ©el&ftänbi^e -er«« 
Italien unb löme bamit, gang abgefel^en bon ber Sd^loierigfeit einer einl^eiilidEien 
ß^ttung; 8u erl^ebridl l^öl^eren SluSgofeen an ®el|ältern al§ ha^ • SBaren^tiüS. 
@ine göngc lyieil^e bon Hmftänbcn fpred&en bafür, bafe fomit bä4 SBarenl^auS 
als. ®enoffcnfd)dft ben SBettbetoerb mit bem ©in^Iunternel^mer ober ber Hllten* 
gefeßf^aft nid^t iöcftel^en iönnte, bie ^tfad^ aber, bctfe biefe SJorf erläge imtÄet 
Ipieberf eieren, jbctoeift toofjil beutlid^ genug, bofe in, bem Greife ber ßabeninfyikt 
jttd^t Hur bie Ueberlegenl^eit, - fonbern au4. bie toirtfd^aftlid^c S3ered^tigung bcS 
Ä^arenfyiÄfe^ anerlannt lüirb. 

SBBir fyiben rein auS lDirtfd^aftIid|ett ferlpägungen bie SSebeutun^ t>e8 
SBarenl^auffe^ bargelegt unb bie (öd^toierigJetten auSeinanbergefe^t/ b»ie infolge, 
ber toirtfti^qftiid^en ©nttöidflung bem ftarf überfefeten Sabenl^anbeP cttoäd^fen. 
^V ift -falfd^, tpenn e§ -audEi nod^ fo piifig gejagt, toirb, bafe . bie ©ogtaXitten 
cm J^ntereffe an bem Untergänge beg ä)etail]^anbel§ l^aben. ®o tote tüir eS; 
in bt'efer ©d^rift tun, fo l^aben e§ bie ©ogiarbemolraten aud^ föifift- getan' bei 
föetrad^ung biefer SSerl^ältniffe, fte l^aben , einfad^ tuiff enfd^af tlid^ feftgefteÜt, 
toefd^e golgen ber öon il^tien bod^ in !einer SSeife beftimmte (SntteidlUngggixng 
für bie -ttn^elnen ©d^id^ten ber (SJefeUfd^af t l^at unb in 8u!ünft l^abch bürf te. 
SBir ©ogialiften finb ber SReinung, ba% nid^tS gef äl^rltd^r ift, als bie Sl^ugen 
tjor ben toirtfd^aftlid^en ^atfad^en gu fd^liefeen unb bamit ftd^ felbft gu^ toufd^n. 
$lber' ba§ ift ia gerabe einer ber 8d^äJ)en, unter benen bie untergel^enben. 
®efcllfd|aftgfd^td^ten leiben unb er ift ipo^l erlldrlid^, benn bon aufbringKd^en 
greunien hjerben fie in falfd^e ipoffnungen getoiegt unb mit immer neuen 
iöerfpred^ungen auf einen für fie günftigen Umfd^Iag ber Söerl^äjtniffe'gi^ttöftet. 

5lber nidEit blofe bie ©o^ialiften finb fid^ !(ar über bie Sln§fid^tSlofig!eit beS 
©etaill^anbelS. ©in fo fonferbatiber 2Winiftcr toie ber ©l^ef ber !önigli(^ 
fäd^fifd^en 9tegierung, ^err bon 2^e^fdö,^er!rärte: . 

„töo ift^ber Äleinl^änbel ha^ grofee feammelfcedfen . geworben fü^ 'gal^tre.id^c 
5(krfonen, bie barcAt bergtoeifern, auf anbrem SBege if)t SluSfornmeri gu finbcn. 
©0' lange ber ^kin^anbel bcn breiten ©trom aller bicfer (Sjiftengen in ftd^ auf» 
genommen l^at, loirb feine Sage tro^ SluSnal^mebeftcuerung ber (äirofegefd^äftc | 
tine fd^tbierige bleiben. . , . S)er SBettbetoerb eines überfüllten ^leinl^nbeß i 
jge^t gumeift mel^r bal^in, ben ©anbelSgetoinn gu ^ex^pliticxrif als il^ äu er»i 
inäfeigen^ uitb bal^in/ il^n burd^ Sßarenberfd}led^terungcn gu berfd^Ieierh." \ 



• f 



IV. ^u pm<ifiiiit)i^tf)f<kUttk. 



S)te S^^^fc^üngSerfd^einungen inner^cttb ber fapitcliftifd^en SRirtfd^aftS« 
iorbnung l^aben bie 8d^i(i|tung iunerl^alb ber (äefellfdiaft bon ©runb auf ber* 
f droben. Um bie 3?2itte beS borigen So^i^^unbertS toar auf Mvx europäifd^cn 
kontinent bor äKem in S)cutf d^Ianb baS Kleinbürgertum bie ©rünblage bct 
bcftel^enben guftänbc. S)aS "i^at fid^ nun grünblid^ geänbert. ^mit ift bct 
©ro^fapitaliSmuS für bie ftaatlid^e SBirffamfeit unb für bie gefeHfd^aftüd^e 
Orbnung mafegebenb. @r mufe um feine ©tellung mit bem an 2<^^t "©inftd^: 
unb 3?iad^t ftänbig load^fenben ^Proletariat lämpfen unb fid^ auf bcn ^U 
fd^eibungSfampf borbereiten. S3efonberS beutlid^ tritt biefe neue Klaffenbilbunji 
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in (Srfd^cinung in hm gtofecn ©table n unb in bcn üBriöch ©i^en* bcr thobetneit 
'S?^{>iiftrie, üji bcncn gleid)3citig ©anbei unb $ßer!cl^r grofefapitaliftifc^c gomten 
angGnommcn ^aben. ©oj^at ^td^ bort. 311 gchjaltigen S^affcn bag . ^ßroletcttiat 
gufammängcballt/ unb bcr bcn auf '®tünb bc§ arigemctnen, greidf)cn unb btxcitcn 
Ä^fli'C^d^tS Vorgenommenen 2BaI)ren !am bie |)o(itifdjc 3Wad^t biefe§ - 5ßvoIcta« 
'xittt^ 3um ÖluSbrurf in bct ©robetung bcr ^arlamentSfi^e. bürd^ bic ^Sogial« 
•bcmolratie, j ^.ic bürgcrlidfcn Parteien, öor aKcm ba§ gentrum unb bie ^onfet* 
i)atibcn^. foj^cn fid^ immct' mcl^r au^ bcn . ftäbtifcfien SSal^Ibcgirfcn l^inau§* 
gcbrnnöt, cg crfd)tcn i]^ncn ' f afi au^ftd^t^rog/ biefe bcr ©o^ialbcmolratie ol^nc 
W^n,berung' bc3 SBal^frccl^td ^u. entreißen. §icrau§ ergab fid) ba^ S3eftreben, 
bicw^on •b,en gorberungen bc2 Proletariats nid^t birc!t intereffierten SIrcife '^u 
gctDtnncn;^ fo cntftanb ba§ * an fitfi nid|t föfort bcrftänblid^c : ^ntere|fe bct 
5lgraricr . aHe.r Diiditungen; fid^ be§ untergcl^enben ä^ittcIftanbcS an^unel^ntcn, 

' '„SKittelftaub^SpoIitir gu treiben. S^crft manbten fie il^r ^ntcreffe bm felbft» 
jfänbigen ©anbrtierfern gu/ fie beffirlüorteten mannigfadie ©infd^ränfüngcn ber 
©clücrbef rcil^eit, f d}uf en bie ^nriungcn bon neuem, erüärten fic^ h)qrm f iir 
'b.en $öc.fä|iöung§nad^tt)ei§ unb festen eine SKcil^c tocitgel^enber Slcnberungen ber 
:®ictocrbei>rbnung im angebridEjen ^ntcrcffc be§ ©anbtoerfS burd^. SJamit fd^ufen 

^.fic.-^ßjjcunblagen für eine- neue pofitifdic Crganifation- il^rer. Jpattei in ben 

'Önbuftpcftäbten, h)o il^nen' fonft du^er ^Beamten, ©eiftlid^en, früheren Df« 
■figicren, bie S'^enten il^rer Öiitcr beräe^tenben Sanbtoirten feine Sln^änger fidler 
.toarßn. - ^obaib fid^ bie ^Bcrtrcter^ be§ ^reinl^anbel^ gegen bcn immer ftörfer 
3un:v ..Sl-u^brud lommenben' Sßiebcrgong toel^rten, begannen biefe ^Parteien,' aud^ 
jmit. , Riefen Greifen g'ül^hmg 'au getninnen. @ine S^leil^c öon .gefe^li<^en @in« 

■ fdjränluußcn gegen bie ^onfum.bercitie toaren bie erfte ^at ber . neuen 83or« 
ittAirtbet . bief^ir untergcl^enben (Sd^idit. (BpaUt traten fte für bie 93efd^rän!ung 

^bc^.;§aufiürl^anbeB, ber SBörenbeftettungen burd^ ©cfd)äft§re{fenbc, enblid^ für 
:bic (liibiioffelung ber SBarenpüfer .ein. SKit großem (Sifer tourbe .in bicfer 
^^id^.tung iw. S'^eid^Stagc unb nod^ bicj mc^r in ben Sanbtagen ber.^ingelftaäten 
.gcjpirft. ^k Stellung ber . berfd|iebetien ^Parteien in ben gragen bcr S^ttcU 
.}tanb§i>pliti| , bebarf einer befonberen S3etrctd§tung. , . ', ' 



:: Qu brei ©auptgrup^jcrt fann man. bie |)olitifd^en 5ßarteien fd^eiben, iDCrttt 
4T10Ö. ij^re ./Steffung.gur 2)^itteIftarib§|)oIitif in 58etrad)t giel^en toill. , 
: ' !.©i:reng ahlc^mnb gegen füriftfid^e gefc^id^e Tta%naf)mm gur (Jr^altung 
be§ S^iticlftönbcS l^aben fidö bie ©ogialbemofraten berl^alten.. S^id^t zttoa be3* 
^albf iücil. eg. ij^nen an ©^ntt^atT^icen für biefen S^eil ber S3ebÖIIerung fel^Ite, 
ober hjcil fie frei tüäxcn bon SDTttleib für bie Opfer be§ öom Kapitalismus 
nicber!onfurrierten S^iittcIftanbcS. Jßäre bicS ber gall, toürben nid^t gal^Ireidje 
Heine §anbtoer!er unb Ifeinc ^nbler ber fogialbemolratifd^en Partei, gum 
^eil fogar in fü^renber (5teKung,.^angel^öreni 5lb,er bie Gogialbemofratic l^ot 
e§ ftetS abgelel^nt, mit üfwuSfül^rbaWn SBerfprectiüngen unb mit töufd^enben 
SHtjtfd^fögen i^rc SCgitation gu betreiben. S)ie ©ogialbemofratie fa5 ban! ber 
h)t{fenfdjdftli,($en Arbeit bon Karl 2^ar£ unb .griebrid^ ^ngclS beutlid^ bie Ur* 
•faiffctt b^-S SliebcrgangeS beS KfeinbettiebeS im ©etocrbe unb ©anbei, ©ie 
togt.e; ba'^x^ fid^ ^i^^^ "^ <?i" ^iftotifd)e§ ®efe^ innerhalb ber Iapitaliftifd|ert 
.SBirjtfd^aftjgorbnung J^anbelt, baS burd^bie ©efe^e beS ©taateS nid^t aufgel^o&en 
:uub :iiv feiner SBirfung nid^t gc^em.iitt ' tuerben !ann. S)ie ©ogialbemofratie 'fyxt 
,mii bicf(?r 5Juffaffung burd^uS 9Eled^t bcl^alten, alS fie ben gal^Ir^id^en ©anb* 
lte!eiler:(d^uj^efe4gebcrn il^ren SBiberftätib entgegenfe^te. fBofjl. lamcn ^efe (öeü 
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fctie Mi htt •Oj)jjoftttün bcr ©oatarbcntolratic au ^anhe, fte l^oBen ölftcr tiT# 
im minbeftcn hie gctoaltige ©nttoidlung bcö itibuftricllcn ©rofeöetricBcS unb bic 
8^«tölötun3 bcr fleinen unb mittleren Söctriebe gelammt, ©eute benft hit 
ööcrwieöcnbc 8«^ bcr Qanhtüttlet, bic mit ben gröfetcn i&offnunflen ben SSir» 
hmqm biefcr (Scfe^ cntgcöcnfa^, überaus lü^I über fie. ©tc täufd^t fid^ 
nid^t barüber, ba^ bcr ©nttoirfrungSgang beS Äa<jitali3mu§ burd§ bie ©mtb* 
toerkrgefe^gebung in feiner Sßeife aufgel^alten toirb. Unb bic gleid^n ^^ 
fdl^rungen beginnen l^utc bei ben ^änblern au hcimrtittn, unb fie tocrben, toenn 
einige ^d^xe öerftrid^en fein toerben, gu berfelben (SxknntmS gelangen toic ber 
SKitteIftanl> in ber Sn^wfttie. ®eStaegen fyxt bie Sogialbemofratic, toenn fie 
aud^ felbftbcrftänblid^ eine erl^öl^tc ©eransie^ung beS QJrofebctricbeS im ^axM 
8U htn Äoften beS ipaudl^Iteg bon ©taot unb Ocmeinbe entft>red^nb il^rcm 
Ißrogrommfa^e Don bcr inrogreffiöen (äHnlommcnftcuer toünfd^t, oKcn gefimftciten 
^teuer^ojeüen, oHen übrigen ©crfud^cn aur ©infd^ränlung beS Großbetriebe« 
im SDetaill^anbcl t)rinai^>tcllen SBibcrftonb cntgcgenftcKt. 

©d^roff entgcgengefefet toar ber ©tanbpunlt ber Parteien, bie in ben 
&abttn xfyct. Änl^ngerfd^ft immer ftorler i^u^ammcn^d^mcl^en fal^n. S)ieS 
toaren baS gentrum, bie 3)eutfd^-Sontcrbatiben, bie SHeid^Spartci (grcüonfer« 
txitiöc), ber SBunb bcr Äanbtoirtc unb bie Hntifemiten berfrffiebener SRid^tung^ 
enblid^ bie (£]^riftIid^»®oaiaIen. SJon einer Slngft toaren biefc Parteien nur 
immer befcelt, nämlid^ bon ber, bc^ bic ©d^id^t beS 3Kittelftanbe0 fid^ felbftänbig 
politifd^ organifieren toürbc, ba% fie eine eigene' 3KittelftanbS|)artei grünbeu 
toerbe. gür bicfen gofl tourbe il^nen bie Unterftü^ung aufgcfagt^ fo ba% l^ier«^ 
au8 fd^on !Iar au crfel^cn ift, ba% e§ fid^ bei bicfen ^rteien um eine ©etoinnung 
bon <Btmmtn unb nid^t um eine 5Bcrfed|tu.ng bon ©runbfö^cn fytnbeli ©ie 
crllärcn ia>av aUc, ba% fie ben SWittelftanb erl^alten toollcn, bofe fie jebe $(uS* 
fd^oltung bon ©liebem beS 2RitteIftanbei& oug bem hjirtfd^ftlid^n Organismus 
oTS eine ©d^bigung il^rer !onferbatibcn ^ßringipicn, als bebaucrlid^e ©r* 
fd^inungen beS fi^iaten ©nttoidflungSgangeS onfel^n. ^ber baS Merftoür« 
bigfte ift, ba% biefc Sßrinaipien nur für bie ftäbtifd^en ipänbicr betont tocrben, 
ba% fie auf bem i^anbe, bort, too il^re eigenen agrarifd^en ^tttcreffen in ffrage 
lommen, il^ren gangen gefeKfd^aftlid^en unb |)olitifd^en ©influfe auftoenben, um 
ba^ §änblertum auSaufd^alten, um ben $8cr!el§r aioif d^en 5ßrobuaenten agra« 
rifd^er 5ßrobu!te unb ^onfumenten berfclben möglidift bixeft au geftalten* " 
Sentrum unb ^onferbatibc finb öoKftänbig einig in il^ren 5lnfj)rüd^en an bie 
ftaatnd^cn Organe, ba% ber (Jinlauf bon betreibe, Sleif^, 5ßferben unb anberem 
lanbtoittfd^aftlid^n ©eeresbebarf birelt hei ben ^robuacnten gefd^icl^t. Unb 
cbenfo fuc^en fie i>en S3cbarf ber ßanbtoirtfd^aft an S)üngerftoffen, an lonb* 
toirtfd^aftnd^en SKafd^inen unb SBcrlaeugen möglid^ bireü au berfen. ^n biegen 
IRiditung finb folool^l ber S3unb ber ßanbtoirtc als bor allem bic Staiffeifenbereine 
tätig, bic bicfelbc SluSfd^altung bcS Stoifd^en^änblerS für bic SanbJuirtfd^aft 
erfireben, toie cS bie Äonfumbercinc für bic ftäbtifdien ^onfumcntcn beatoecfcn. 
.^ie grofeen SBarenl^äufer, »ie baS SBarenl^auS für $eer unb glotte, ba^ SBaren« 
l^uS für beutfd^^ SSeamtc fyiben fid^crlid^ 95 5ßroaent i^rer Äunbfd^aft in ben 
Greifen berjenigen Sßarteien, toeld^c SKittelftanbS^Jolitif treiben* S)iefc ^Parteien 
fjdben ®enoffenfd^aften, ©etreibelagcrpufer, ©erfanbgefd^äfte crriditet, l^ben 
geforbert, bafe ber ©taat unb anbre öffentlid^ ^örperfd|aften gleid^faHS Säger* 
l^üfcr f^affen ober toenigftenS bie genoffenfc^ftlid^n finanatcE unb in anbrer 
^infid^ förbere. SluS ben Greifen biefer 3WittelftanbSpolitiIer gingen bie 
QJrünber bon aKolfcreigenoffenfd^ften, §fleifd^ein!aufSgenoffenfd^ften, ©enoffcn« 
fd^aften aur ^erftellung bon äöurftloaren ufm. uflo. ^erbor. 3Wan erfiel^t l^icr 
aus, ba^ bie SJormünber ber SKittelftanbSpolitüer aUc ©rfd^cinungSformen gur 
SluSfd^altung beS S)etail]^nbelS bort förbern, fd^affen unb benü^en, too fid^ ; 
JBorteilc für fie als Äonfumenten ober tßrobuaentcn ergeben unb ba% fie bloft 
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bort btefe ©inrid^tuitöen Bc!am|jfen, too fic il^ncn ntd&t sunt SSortell o^tctd^cn 
itnb il^nen nic^t gut @tär!ung il^xet tolrtfd^ftlid^n unb (Tolitifd^tt SJlad^ btenltcl^ 
finb. S5iefc Tlitiel\ianb^politil toäzt tüttlungSlog, lücnn fic fid& kbiglid^ ber 
Jlttterftü^ung bcr Äoitfcrbotiöen unb Stntifcmiten gu erfreuen litten. ®lc toirb 
<rft baburd^ t>on pra!tif<^t SBebeutung, ba|( bte auSfc^lagge&enbe ^rtei, boil 
^ntcutn, fte 5u il^ret eigenen ©ctd^e mad^t. 

^aiS fal^/tnan am Befien in ^i^ern, too auerffc bte fotool^I htm SBortraute bec 
©ctocrbeorbnung toie bcn öemünftigcn Q^cunbfd^en ber ©teuetjwlitif toiber« 
ffred^nbe' ^fteuerung ber SBarenl^fer einfe^t. ^n fonfertwittet Ä&» 
^corbneter, Äu^, ]§atte tool^l gucrft in ber ba^rifd^n 5(bgeorbnctenIammer bte 
|9ntegung gegeben, aber erft ald bte (S^ntrum^lxxrtei fid^ biefer Anregung be« 
atäd|ttgi l^tie, belant bte bo^rifd^ Steuerreform tom ^al^re 1899 hat <^l^ra!tet 
kr 9KitteIftanb§retteret, ba xouzbe erft ber äBiberftanb bed SKintfteriumd gegen 
Me €tnfül^rung einer Umfa|fteuer als 9Ka%regel gegen bie lat^italiftifd^ Äon« 
3entration ber inbufiriellen unb ^nbeUbetriebe gebrod^n. ^ft nad^benc 
IdaHqezn biefe <Bteuer^]Üine aud bem ^reid^ ber ^rojelienmad^ret in bit ffitrHidl« 
iett überfe^i ^tte, ging man in anbern ^unbeSftaaten in äfyxlx^z IGeife t»r. 
:3n SBürttemberg txKtr eS gleid^faffd bte 3^nirumd|iariei, loeld^ bcn Stntrag auf 
eine fteuertnslitifd^ tBe!äm)7fung ber SBarenl^ufer etnbrad^te, unb in ^reugen 
toar es einer ber l^crborragenbftcn ^üf^ttt ber gentrumSjjartei, ber ^ö&georbnete 
Sloeren, bei unermübUd| in biefer 9tid^ung in fßott unb @d|rift cHd fßatla* 
iRentarter unb Agitator toirfte. Ungtoeifell^ft tft bie <Btädt ber S^ntrumS« 
Jwrtei unb il^re })olttifd^ Organifation am eifrigftcn in bem dampft gegen bie 
Barenl^ufer, in ber S3efürtDortung aßer fteuert>olit!fd^n SBorfd^läge nnb anbrer 
V^af^na^men ^ur Einengung ber mobemen S3etriebSformen im S)etaill^nber. 

SllS eine brüte iHid^tung, toenn ba^ 9Bort überl^ut^t geftattet fein mog, finS 
W liberalen Parteien, bon bcn S^otionalliberalen bis sur beutfd^n l^olispartet, 
on^ufel^n. Sßol^I berfd^Iiegen fte ftd^ nid^t ber @r!enntniS ber ^o^ialiften, ba% 
gegen ben 9{iebergang beS Eeinem SRittelbetriebeS im ^nbe( ebenff^koenig ein 
Ärout gctpod^en ift toie in ber S^^wftric, aber fie lauten fid| too^I, t>on biefer 
Cinpd^t cttixtS merfen gu laffen. ^aS einerfeitS^onberfeitS, ha^ für fie in jeber 
^litifd^ $infid^t d^arafteriftifd^ ift, !ommt aud^ bei ii|rer (Bteiotungnal^me gtt 
ben mittelftanbSpolttifd^n Strebungen gum ^uSbrudE. ^ud| fie fel^n il^re BCn« 
longerfd^ft in btn Stäbten immer mel^r sufammenfd^melgen, aud^ fie fud^n 
nad^ SWitieln, baS frül^r liberale 83ürgertum bei il^rcr gal^ne gu leiten, fie 
fürd^len bie Äonlurrcna ber neuen SRittelftanbSfreunbe, bie fid^ in il^ren aöcti 
@i^n etnauniftcn bemül^en. ©ie iüagen feinen offenen SBiberftanb gegen bie 
JBorfd^lage ber SRitteIftanbS{:)oIitüer, fie fommen nur mit immer ncum fd^d^ 
inutigen (Jrlpägungcn unb ^üten fid^ boz einem offenen SBiberftanbe gegen bte 
borgef d^genen SKafenal^mcn. Sßor aUcn öon ben SlationalUberalen ift au fagen, 
bc^ aud^ in biefen gragcn bie ©inl^it il^rer ?ßartei berfagt. 3« berfd^iebenen 
tßarlamenten l^oben 9^ationaIIiberaIe für bie antrage bet S'^ittelftanbSt^oIitilet 
ibenfo geftimmt, toie fie eS frül^r an SBiberftonb gegen bie SSünfd^ ber falfd^n 
■<JanbtDer!erfreunbe fehlen liefen, gm ba^rifd^n Sonbtoge, Ido bie erfte @nl« 
fd^ibung über biefe fragen gefallen tontr, l^oben fie eS ben Sosialbemofrateii 
oEein überlaffen, gegen biefe eintrage gu ftimmen, bie liberalen aEer ©d^at* 
iierungen, bie Snl^nger ber nationalliberalen gartet toie ber freifinnigen SßoU9* 
paüei, ^^dben bor ber Hbftimmung ben ©aal berlgjfen unb fx^ {omit b^t Pl^^^ 
jemä^n ©teEungnal^me entl§altcng 
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Sn ^c.i Q^tuppm teilen ftd^ bic geöcn bie SBarcnpufcr erftrel^ten ufib fd^oi 
öngewanjbten 3??afena]^men : in. f iöfalifd^e unb in ijoli^cilid^c. '. 

S)ie t)otiäeirid^cn SKafenal^men fotten ,ben SE&qrenl^auSbetricb crfd^miJr<?n buxi 
©inengung ber räümlid&en siuSnü^ung bor SBarenPufcr. ; & luerbtn ha 93c» 
ftimmunften getroffen, ba^ beftimmte ^^cile, fo ^öl^cra ©totftücrfe, '(goutcrvcrin* 
räume, überl^aul^t nifi^t ober für ben ^^etfcl^r bc8 ^ubtifumS.ni# in ^ehu<jui 
genommen ipcrben bürfcn, eg n?irb über bic . SRaumö^rtcilung ber '^ängc unl 
über äl^nlid^e S)inge Slnorbnung getroffen, ©otbcit biefc 23cftimmungen ciKci 
tatfädjlid^cn (Sdiu^ be§ ^ubrifumS bei geucr^efajren, ^^Janifcn ufh). 'bc3ii?edfen| 
ift fid^erlid) gegen fie niditg ein^ujüenben. 5Jber ber' @ifer> xtiit bem tu 
Drgane ber ä^ittelJtanbSipolitifer berartige 3J2afena]^men forbcrn unb eränjlngenj 
bie ^atfad^e, ba^ fie lebiglid^ auf SBarenl^äfifer unb nid)t auf äl^nUd^c- S3ci:rieb< 
mit großen SÄcnfd^enanfammlungcn anqetpanbt .lüerbcn, fprtd^t»- beutli< 
bafür, bafe il§r StucdC eine ©inengung unb .@rfd)lücrung bc§ SSare«^aü§. 
betriebet ift.- ^n biefer ©infidEit erfd^eineir fie al^ fleinlid^e 3Kittd(, bie toirt^ 
fd^aftlid^ ©nttoicflung gu ftören unb fi^ ^U: Befämpfen* vSö ift bciaEen biefei^ 
SKafenal^men genau gu unter fud^en, ob bie S3.el^ör ben au§ |)f(td)tgehiäfeer j^ür^ 
forge für bcn ©c^u^ öon ücbtn unb ©efunbi&cit borgefy:n ober ob fie' fiö^, ;befoüi5^ 
ober u.nbelPufet, gu ^pelfer^l^lfern bei jöelfnnpfung unbequemer ;Äpnlurrentci 
mad^en. : • ' 

^onlüeit' größerer S3ebeutung finb:bie,f4^!ajif%n ä^tttcl gur Qt^^tüczixxti 
be§ SBaren^augbetricbeS. ©§ l^anbelt . fid^ bci;:i§nen nid^t um eine 6teigenin| 
ber ftaatlidf)en ©innal^mequcHen, fonbern :u«t -S^littef; auf bem Umloege. bei 
©teuergefejjgebung bie mobernen DrganifcttipnSfprn^en be§ ipanbel^ gu et« 
broffeln, eilte fünftrid^e ©rl^altung be§ SWittelftanbe^ l^erbei^ufül^ren. - (öo bet] 
langte ber 3e^^trum§abgeorbnete SRoeren im -i^reufeifd^en ^2lbgeorbncfen]^aufe i>U 
Umfa^ftcucr als ein ©d^u^mittel gegen bie jgco:feen S&arenpufcr, ber Slnl^ängoi 
ber größfa^italiftifdien unb grofeagrarifd^en '?leid^part;ei ;4>err &amp f orbcrt( 
biefe ©tcuern gur ©tärfung be§ 2)'iittelftanbe§- ql§ Sl^Jittel gur S3cfämpfimg bei 
©ogialbemofratie. ®a§ 3)^itglieb beS ^c\d)^q0 unb-bcr ba^erifd^cn 5lamnn 
ber Slbgeorbnetcn, bie fojial^jolitifd^e )t3cud>te ber SentrumSparter/ 2)r. '©ugei 
Sägex, fd^rcibt in feinem ®ud^e: ,,S)ie bat)erifd}e' Steuerreform bon l899'V öi« 
er aU einen „Beitrag gur SWittelftanbSpolitif- begeid^ete, bcife bie 2öarcnl)äüfd 
burd^ l^ol^e ©teuern eingeengt loerben muffen, benn „bie bcfte fogiale förgaixifatioi 
rul^t böii) immer auf einer möglid)ft grofecn Qal^l fclbftänbigcr loirtfd^aftlid)c1 
(^Siftcngcn, auf einem breiten unb äufriebencn SPtittcIftanb, unb je tiefer bicfci 
in bie ^^ebölferung einlr>äd)ft, befto beffer ift;C§."' ©g ift freilid} me^r olg halb) 
in ber 'S^'it ber inbuftrietten 9liefenbetriebe," ber genjaltigften 8d)iffaI)rt§gefeIIj 
fdjaften, ber überaß l^erbortrctenbcit 5lartettierung öon einer berarttgcn fleini 
lid)en unb furgfid^tigen ©tcuerpoliti! eine i^rljaltung: bc§ 3Äittclftattbc§ ju jtt\ 
l^offen. ^ie baljerifd^c (öteuergcfc^gebung öon .1899, bie borbilblid^ IDar für bii 
gefe^geberifd^en ^erfud^e in 5ßreufecn unb «Saufen, in- SBürttcmberg' unb löab'enj 
in S3rauufd)n)eig unb in anbern $8unbc»ftaaten toollte.burd^ .eine mittelftanbä 
Jjolitifd^e (&tcucr))olitif freilid^ nid^t blofe bie- SBaren^äufcr, foribcfn- bcu (^zv] 
betrieb überhaupt treffen. 9lid^t nur gegen ;ba§ grofee 5^auf]^u§, fonbern -aui 
gegen bie grof5e SDJü^le, gegen bie grofee ^Bierbrauerei rid^tetc fid^ bie ginan^Junfj 
be§ QcntrumS. 5lbcr ba^ baijcrifd^c gcntrum erreidjt toofil gang ungel^eücrli'c^c 
5ßrogrcf}ioncn in ber ©etocrbeftcuer, ^rogrcffioncn, bie fie bei ber bireftei 
^infommenfteucr mit grÖfetcr (^ntfd}tcbenl^clt'be!äm|}fcu hJÜrben, bie aber a;^ 
ber n)irtfd)aftlid)cn (Sntmidlung gum ©rofebctricbe nid^t ba^ ©eringfie äixbertci 
,@0 fei nur barauf l^ingeioicfcn, ba^ bie ^^Jormalanlage für bie S3ierbrauereici 
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bon 4 Sßf. pto §c!toIitcc Tlal^ hex 93raucrctcn Bis gu einem SSerBraud^ bort 
500 $cftoIiter ftieg auf 30 5ßf. l^ro öeftolitet hei ben S3rauereien, bic üBer 
200 OQO -i©^|t|)mer SWalä in il^rem SekieBe . ^ei^toenben. Itnb.^od^ ift feit bem 
Snfrafttreten be8 @cfe^§ hie S^^fjt bcr lleinen unb mittleren* S3raüereien toeiter 
0efun!ett,'bie ©rofebrauereien ftnb h)irtf(fyiftlicl^ mäditiger unb loniuvzen^fä^iQet 
getoorben. @enau fo gel^t c3 mit hext $JBctrenl^äufernI deines bei grofeen 2Baren* 
Käufer ging -ein, faft atte bergröfeetten fid), errid^teten neue giKalen^ Bauten fid^ 
iieue riefige Äaufl^äufer unb neben hen alten entftanben neue SBaren^öufer. 
'S>afe baBei -ber ^etaill^anbel feine ©tärlung erful^r, Bebarf nid^t Weiterer SluS^ 
.einanberfe^ung. Unb eBcnfo Wie in SSaljern feigen n?ir in ^Preufeen, in ©ad^fen, 
itn_^ahen unb SBüritemB'erg bie gleid^ (Srnttoidlnnq. SSieKeid^t mag, unb-.baxauf 
beutet bie.t>reu6ifd^e S2ßcirenl^au5fteucr*©tatifti! yin^ ha& la^italfd^toad^e SBaren- 
}^u§^ bie Söciffen geftredft l^aBen, aBer ha^ grofee rationell BetrieBene, eine ernft« 
iid|e ^onfurrena Bebeutcnbe SBarenl^ug fielet l^eute inner lid^ gcfeftigt ba trofe 
ifer l^ol^en .steuern. 

.S3etrad^ten toir nun, toefd^e steuern üBerl^aupt gegen bie SBarejil^äufer trt- 
JB^trad^ gesogen tourbcn. SWan lönnte fid^ ja freilid^ bie 3Äül^c leidet mad^en 
imb fagen, bafe alte biefe gefe^geBerifd^n 5ßerfud^e nur einen Flamen .berbienen, 
bonbem ber Bcfannte ginan^tl^eoretUer bon ^etfelfagt, ha^ man nid^t mit 
Unred^t.bpn einer (SrbroffelungSfteuer fpred^en !önnte. @S ^^nbelt fid^ Bei biefen 
Steuern nid^t barum, ha^ man in bernünftiger ^ßrogreffion, luofür toirfelBft« 
l^rftänbUd^i finb, bie ertragrcid^en ©efd^äfte ftärfer trifft toie bie mit fletnen 
l^eminnen.. plan fielet ßum Xeil ober gana aB bon ber 33efteuexung be^ (SrtrageS, 
i^an erftreBt eine S3cfteuerung be§ ttmfa^g ober ber äufeeren ©rfd^einungen beS 
aSetrieBeS ober ber 'än^di^i ber Befd^äftigten 5ßerfpnen ober ber- gal^I ber SBaren* 
gpttunjgen,. bie aum '^etlaufe gefteHt tocrbcn, ober nod) lieBer^^omBinationcn 
öUer bicfer gormen, bie borf) leine genügenben SKittel gur peffüng ber toirt* 
'd^aftlid^en ßciftungSfäWeit finb, benn bie 9lüdffc$lüffe auS rein äufeerlid^en 
erlmglen liefern, nid^t gule^t in bcr ginangpolitü, . f i^iefe unb ro^e 9lefültatc. 
9fßS einzig bernünftige Ißringip ber ©teuerpolitif ift ha^ StuSgel^en bom ^ri;näip 
ie^ D^einertrageS. SlBer bie SWittelftanbSpoIitiler BeaBfid^tigen gor nid^t, ,^tne 
geredete Jöefteucrung l^rBeiaufül^ren, nid^t ber ©teucrgloedE ftel|t Bei il^nen im 
S^orbergru'nbe ober ift für fie üBcrl^ul^t mafegeBenb, fonbern avSfd^liefelid^ bic 
BeoBfid^tigtc vöd^äbigi^ng be^ SBarenl^auf e§, feine Einengung, bie S(Bf d^redlung 
bon 3'^eugrünbungen. SSom nal^eliegenbften, ber gortBilbung ber ©eberBe* 
fteuer pber ber ©infül^rung einer freilid^ gräulein ^rul^p eBenfo treffenbcn 
j^axt' |),rogreffiben ©inlommenfteuet fal^ man aB. Wftan ertoog hie ^örand^cn* 
fteuer, told^ bie gal^l ber SBarengattungen mit ber ©röfee . ber . Umfäfee 
IpmBiniert Befteuern foH, bann bie girialfteuer, burd^ bie man jcbc 
Filiale eines ©efd^äfteS mit einer ©onberfteuer Belegen , tooilte, ' bann bic 
^crjfonalfteu^r, Bei ber bie ©teuer load^fen, foHte mit ber ftd^ fteigerhben 2^^ 
hßß $ilf §|)erfonalS, hann bie BelicBteftc ober meiftenS angctoanbte gorm, bic 
Uinfatftcuer, bic bon bem äufeerlirf)cn 2)?omente be§ UmfajjeS im SSJarenl^aufc 
ausgebt, gferner finb borgcftfilagen toorbcn D^laum* ober gläd)enfieucr, in gran!« 
reid^ berfudfite man eine Kombination bcr $ßatent*, SD^iet* unb ^jSerfonalftcuern, 
ßud^ anbrc Sl^erfud^e lourbcn gemad^t, auf hie toir l^ier im einzelnen nid^t ein» 
fie^n iDoHen. ©igcntümlid^ finb allen biefcjt (Steuern bie S^otibe, ha^ „ber 
burd^ biefe Unternel^mungen brol^enbe 3luin ber mittleren unb Jleinen SäetrieBc 
tet ig>anbel unb ©eloerBe berl^inbert toerben follte". 

".. ^n Söa^ern Beftel^t bie Umfa^fteuer auf @runb be§ ©efe^eS bom 9. 5!uni 
J899, in ^^reufecn auf @runb be§ ©efe^eS bom 18. ^uli 190Ö eine SJcfteuerung 
Ber SBarcnl^äufcr auf @runb einer Kombination ber §ö]^e bcr llmfq^c unb bet 
2aBl ber im 93ctrieBc bereinigten SKarengruppen, im Königreid^ ©ai^fcn.cine hen 
Reinertrag Bi§ ^u 10 ^ßrog. treffenbe Umfa^fteuer, bie bcn ©emcihbcn, toeld^c 
fie cinfül^ren, gugute lommen foll, Slel^nlid^ ift bie S3efteuerung in SßürttemBerg, 
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BcfonbcrS fd^ötf BcftrcBtc man fld^, qe^tn btc SBötcnl^äufcr unb Äonfumbetefnc^ 
bie ia aud^burd^ bie wteiftcnanbent (äJcfefee 0ctroffen Serben f ollen, in fflraun^, 
fd^lpeig boraußcl^cn. 

S)afe bicfc Wugna^mcbeftcucrung gum Sto^tfc ber ©infci^ränlunö gclDtffi 
tJormcn bcB ©onbelSbctricbeS bcn Haren 93eftiminunocn bcr ©elocrbeorbnutii 
toiberftjrid^, toax tüol^I aEen gtnanaminiftern, toeld^e btefe ©efe^enttoürfe ei 
brad^en unb beranttoortlid^ gcid^neten, öcnügcnb befannt, aber eS i^inberte fte nid^t, 
ber mä^tx^tn 8cntrum8|)artei unb hen anbern iBomünbem be§ SRittelftanb 
nad§ SBunfd^ entgcöcn gu lommen. ^m § 1 bet tReid^i8»®etoerbeorbnun0 ttjttbj 
bcr ©ebanife bcr ©etoerbcfrcil^it llar feftöcfteHt: „$)er 85etrieb eines ©etoer 
ift jeberntann geftattet, fotoett nid^t burd^ biefeS ®efe^ SluSnal^men ober 
fd^ränfungen öorgefrfirteben ober augclaffen ftnb." SSßenn man alfo bie SBaren 
l^äufer crbroffett ober in tl^rcm ^Betriebe befd^ränfen ioiH, fo ift bieg auf ®ru ' 
beS Haren SBortlauteS beS 9fletd^Sgefc^c» nur mögli^i^ burdb eine Sl^nberung b 
Weid^^*®etoerbeorbnung. Slber l^icran toagte man fid^ nid^t, ünb'ntan mifead^tel 
aud^ bcn in ber Ö'leid^Sbcrfaffung !Iar auSgef|)rod^encn ©rnnbfa^, baf^ O'leid^Sre 
bor SanbeSred^t ge^e. SlHe biefc btn S3etricb ber Söarenpufer befd&ränienbe 
©tcuergefefec ber ßanbeSgcfe^gebungen JD.iberf^jred^n bem (Reifte unb bcm SBor 
laute ber Ö'teid^iJberfaifung. Stber für 3R\n\\iex unb ntafegebenbe ^arteten i 
{Reid^e beftel^en bcrartige [Äüdfid^ten nid^t, eS genügt boHftänbig, menn man bi 
®efete gegen biejenigen frfjarf anlücnbet, bie man als ©osialbemofratcn ]^f( 
iinb ausrotten ntöd^te. Slud^ eine fRtxfjz oiibrcr 93efttmmungen ber ©ehjerbi 
orbnung fpred^en fi^ mit öoEer S^larl^eit gegeit biefe gcfünftelten 93efd|rän!ungei 
ber SBarenl&äufcr aus. 

^afe auf htm SJBcge ber ^teuergefe^gebUng beh SBarenl^aufern nid^t befc 
8u!ommen ift, lel^rcn nid^t blofe bie liiräen ^rfal^rungen mit biefen ©teuct 
ejtjerimenten in öerfd^iebenen ^unbt^\taaHn, beS beutfd^en IHeid^eS, fonberi 
aud^ bie biel altere ©efe^gebung granfrcicfiS' unb einaetner ©lieber ber 9Ser< 
einigten Staaten gegen bie SBarenpufer. £)cr ^ampl gegen bie SGi^arenl^äiifet 
ift in granfreid^ feit ^a^z^e^ntcn gefül^rt toorbcn unb in großartiger SBeife 
organifiert. (5dE|on bor Sauren befaß bie f rangöfifd^e Siga gegen bie SBarcn» 
l^äufer über 83 000 SKitglieber unb eine eigene. Bettung, ^trofebem ift bie ®nl* 
toirflung ber Söarcnl^äufer in tjranfreid^ eine gang aüßerorbentlid^. (5iner bet 
gcnaueften Kenner biefer S^aterie, ber öfterreid^ifd^e 8e!tionSd^f 3Wataja, bei 
ßeiter beS arbeitsftatiftifd^en ÖtmteS, ber bie erfte biefe grage bel^anbelnbe ©d^rifi 
in beutfd^cr (^pxa(i)c beröffcntlid^t "^at^ meint, ba^ gegen 93eftcuerungSmaßi 
nal^men, bie nur bcn ^totd fythtnf eine etba borl^anbene Qurüdffe^ung bei 
ifleineren unb mittleren ^aufmannfrfiaft tofcbcrgüt gu mad^en unb eine be: 
SeiftungSfäl^igfeit entfpred^enbe ^erteiluitg bcx (Bteuerlaften gu betüir!en, nid^ 
cingutoenben; fie bielmel^r gu unterftü^en ift. ©oferrt aber ©tcuert)ro{e!te ü6 
biefen D^al^men l^inauSgel^en unb eine Södffe gegen eine bepimmtc ^tt bon Vö 
trieben bilben foHen, begegnen fie gelbid^tigen grunbfä^rid^en ©intüenbungen, b« 
fid^ auf Sebenfen l^infid^tlid^ ber SBertuenbung bcS (StcuerlrefcnS gu berartige 
toirtfd^aftlidien gtücdfen ftü^cn. Slud^ fielet fofdfien ^röieften bie (Jrtoägung enli 
gegen, ba^ eine mäßige SWe^rbefteuerung ttennenStoerten ©influß auf bie toxti^ 
fd^aftlid^e (Jnttuidflung nid)t l^abe, eine au fd^rpffe ?ÖcIaftung fingegen eine 
toad^fenbcn SBiberJtanb begegnen tuürbe, ber fictj !eincSh?egS bloß auf bie Greift 
ber unmittelbar 93cteiligten befdjränfen bürfte; aud^ mürben bann bie ol^nel^ 
bor^anbcnen ©d^micrigfeiten einer fteuertcd)nifd^ bcfricbigenben ^Beranlagimi 
aunel^men, foiool^l tuaS bie xHu^toal)! bcr bcr ©onbcrbeftcuerung gu untergiel^enb 
S3etricbe als tva^ bie Ü3eftimmung ber SSemcffungSgrunblage anbetrifft. 

^in iindjtiger (;5tnloanb gegen biefe ^eftcue'rung ift ferner ber, ba% 
©teiicrgal^lcr, bcr getroffen tüerben f'oH, ein aubrer ift tote ber ©teuerträger, b 
tüirüid) burd^ bie ©teuer belaftet toirb, S)ie für jebeti ©teuerpolitifer in erft« 
Sinie in S3etradt)t lommenbe grage, ob bie ©teuer abgcmälat, b. fj, auf anb' 
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üBcrhjalgi toerben fönnc, ift Bei alten btcfen ©teuctöcfe^en ntt^t ^cnü^mb, oft 

öar nid^t getoütbigt iporbcn. S)rei^2)'JögIi(!)!eitcn ber ©teuerüberiüärsung fommen 

in Jöetrad^t. • S)ie Ucöertoälgung auf bie Käufer ber 2Barert> hie pl^ere 5ßreife 

iega^len müßten, toogegen bie S)etair^änbler tool^I nichts eingutoenb^n I)ätten, 

bie Uebcrtoälgung auf ba3 ^ßerfonat, bem man toeniger Q^c^lt Beaq^It, Jüögegeh 

bie „fo^ialpolttifdien" 3KitteIftanb§^oIiti!et aud^'nid^t btel eingurbenbcn Tratten, 

unb cnblid^ bie britte, toitffamfte, ben SlBfa^ ber SBarenl^öufer nid^t t)eTnmenbe, 

bctt gtüed ber 3?HtteIftanb§VoIitil iHuforifd^ mad^enbe, bie TOtoälgung auf tic 

r^ieferanten, lüoburd^ trofe ber ©teuer, tüie bie ©rfal^rung geleiert J^at, bie 

^onfurrenafäl^igfeit ber SBarenl^äufer getoad^fen ift. S>ie J^robugenten ber 

lEßaren !Örinen btelfad^ nur bann auf Söeftettungen bon hen ©rafebetrieben im 

JSDetaiH^dnbel redten, toenn fie fid^ Bereit finben, bie (öteuerlaften ^u üBcr« 

^Tiel^men, b. 1^. bie auf bie SBaren^äufer gelegten Umfa^fteuern gu tragen. ^aS 

Parenl^auS ergtoingt fid^ fomit gerabe unter bem S)rudCe ber „@rbroffelung,3- 

fteuern" BiHigerc ißreife bei bcn inbuftrieHen Sgrobugenten. feine gange SÄeil^c 

ptm i^nen ift auf ine SlbnaT^mc i^rer ;5)5robu!te burd^ bie- SBarcin^äufer an* 

etoiefen, l^at feiner 5grobu!tion einen eigenen 8ufd§nitt gegeben, gerabe mit 

üdCfid^t auf bie großen Slbnel^mer. 

S)ie Uebertüälgung ber Steuern, ift eine itbcm ©teuerpoHtifer Belanntc XaU 

'a(S)e; bie ^auSagrarier übertoälaen jBau« unb 3?iiet§ftcuern auf bie SWicter, bie 

etreibepnbler bie bon i^nen aufgelegten QöHe auf bie SJJüUer, biefe auf bie 

ärfer unb gulc^t gal^It ber Äonfument mit bcm ^greife für ba§ Jörpt aud^ ben 

oU, ben ber impottiercnbe ©etreibepnbler aufgelegt, b. 1^. nur' bprgeftrerft l^at, 

enau bie gleid^c (Srfd^einung finben toir hei ben SudCerfteuem, bei. ben Sßrannt- 

einfteuem ufto. 2)er Untcrfd^ieb ift nur ber, bafe ber ©cfe^geber hei ber ©in- 

ül§rung' bon göEen unb ^erbraud^Sfteuern fel^r hjol^l toeife, ba^ ©teuergal^Ier 

nb Steuerträger berfc^iebene Sßerfonen finb, ba^ ber ©teuerga^Ier in Ic^ter 

inie auf ben ^onfumenten bie Steuer abtoälgt. ©ang anberS^ ift e§ a|er bei 

{>er ^efteuerung ber SSßaren^äufer. §ier tooHte man nid^t ben ^onfumenten, 

fonbern ba§ Sßarenl^auä treffen. SO^an irrte fid^ aber grün blid^, ba§ SBarenl^auä 

jblieb unbel^ettigt bon ben fd^arffinnig^ erfonncnen Steuern, bie lieber* 

iDärgung mad^te aber einen gang anberen SGßeg als ben fonft bei ber 

fSteuerübertoälgung üblid^en; nid^t ber Äonfument, fonbern ber ^ßrobugent 

|Durbe gum Steuerträger, gür bie inbuftrieilcn Strbeiter l^at biefe SÖerfdfiiebung 

r Steuerleiftung eine bebenllid^e golge. ^er inbuftrieEe Unternel^mer, ber 

ie Sßaren an feine 5au^tfädf)lid^en Stbnel^mer biEig^ir liefert, tuill fclbft* 

erftänblid^ tto^bem feinen $ßrofit ungefd^mälert -erhalten. ®r lann bieg nur 

urd^ eine^ $öerbiKigung ber Sßrobuftion§!pften. ^a er bie pualität, ber SBaren 

id^t änbern lann, trcil bie^ i^m ben Jßertuft ber mcrtboUen ^unbfd^aft eintrüge, 

a er auf bie ^greife ber S^ol^probuüe unb ipilföftoffe nidit einloirfen !ann, ba 

X audj ben gingfufe für ba^ bon il^m berloenbete f rembe Kapital nid^t l^erabgu« 

rüden bermag, fo bleibt i^ut nur ein 2Beg übrig, einen 8lu§gieid^ gu feinen 

unften gu fd^ffen, nämlid^ bie fd^Ied^tere SSegal^Iung ober bie ftär!ere SluS* 

eutung ber Slrbciter, toqS im (^rgcbni^ auf ba^ ®Icidf)e l^crauSlommt : auf bie 

öbigung ber inbuftrietlen Arbeiter, bie in le^ter ßinie bie bon ben „fogial* 

IitifdE)en'' S9^itteIftanb§politifern burd^gefefeten Steuern gu gal^len ^ahen. 

So ergeben fid^ au§ bem Kampfe gegen bie SBarenl^öufer gtoei ©rg^bniffe. 
a§ 3^"^^ ^^^ ©rbroffelung ber SSarcnpufer ift nid£|t im minbcftcn erreid^t 
orben, unb bie cigcntlid^ ©cfd^äbigtcn finb bie inbuftrieilcn 5(rbciter, treldje bie 
aren l^erftcUcn, bie im Söarcnl^aufe bertrieben Joerben. So erg-ibt fid^ eine 
gen ben ©ro^ctrieb im ^ctaill^anbel JoirfungSlofe, für bie 5trbeiter in ber 
nbuftrie fcl^r bebcnÜid^c ©rfd^cinung au§ ber SP^ittcIftanbSpolitü, loeld^e bie 
IIcinbercd)tigung bc§ ^ctaill^anbelg im legten SScrmittlungSftäbium ätoifd^en 
robugenten unb ^onfumenten auf bie %df)ne gefd^ricben l^at. 
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Vn. fdiln%tv$thniffu 



SSenn totr htn öangcn ^iaxTfyxtüKl übcrfcl^n, fo fxnben toit, bag bcr Saben* 
ßeml^nbcl bic aütze gorm, bie Äonfumbctcinc imh SBatenl^ufer bte neueren 
gotmen finb. tiefer ©egcnfafe bebeutet sufileid^, ba^ bcr Äletnl^nbel in bet 
Spiegel bet fd^ad^ce, bie Äonfumbereine unb iBarenl^ufer bet ftarJere ^eil fiiib. 
©ine ^etrad^tung ber ßangcn SSirtfd^ft Ccl^rt un^, ba^ bie ©tfd^einung ber 
ttußfd^öltuuö bcS Stoifd^ttfyinbelS nid^ ein !ran!l^fter guftanb im Äleinl^bel, 
fonbcrn eine ©rfd^inung ift, bie ftil^ in ötten garmen beä SBirtfd^aftSbetricBeö 
aus bcn öleid^n Urfad^n cntloidfelt l^t. SBir toiffen aud^, ha^ bicfc ^cfd^inung 
nid^t blofe im ©ebicte be§ 2)eutfd^n Sleic^eS aufweiteten ift, ha% bet filcid^ 
Äonfurrenalamjjf 5U)ifd^n neuen unb alten gotmcn be^ ^nbetS in «Heu 
ntobernen (Staaten 3U bcoBad^ten ift, fo fd^n feit langem in ©nglanb nnb grani* 
teid^, bann aud| in bcn ^eteinigten ^iacden t)on Slmctifö, in bet ©d^ig unb 
fai 9iorb*3taIicn. 

^a^ bet ted^nifd^stoittfd^ftRd^en S'lebolution, tocld^ bte neuen ^nbuftttc* 
fotmen ermöglid^t fyii, finben loir nun toittfd^ftlid^ » otganifatotifd^ ^tn^^ 
erfd^einungcn mit äl^nlid^en rcbolutipnären SBitlungen; l^ietgu ge^tt bie* 
Silbung ber ÄartcHc, bie (Sinfü^tung beS ^tamien*3[Sotbf^ftem8 in bet ^n 
buftrie, bie SSarenpufet nnb Äonfumbereine im §anbel, um nur bie hjid^tigftcn: a 
ttnaufül^ren. (5tne grofeügige SBittfd^aftS^JoUtil toirb mit bicfen fefd^inungcn. 
rcd^nen, toirb todi^l il^te Sluötoüd^fe befäm^)fen, eS loitb il^t abet nid^t in ben' 
©inn lommcn lönncn, biefe hjittfd^oftlid^ @nttoi<f(ung auf eine ftül^re @nt* 
iDirflung^ftufc gurüÄaufül^ten. Slffc IBctfud^ äl^nliti^er Hrt auf btn bet* 
fdliebenften ©cbietcn l^aben mit einem SKifeetfoIg geenbct. ^ie ibittfd^ftlid^ . 
C^nttoidiung mufe anerfannt toctben, ttm^ fid^ al§ lebenSfäl^igi erloiefen l^t, läfet 
fid^ burd^ ^oli^eimafercgeln unb butd^ fteuetpolitifd^e ©jjjetimente nid^t ben 
©ataiie mad^cn. Hm toenigftcn tüitb bicS möglid^ fein, toenn eine Beffete unb 
tDol^Ifcilcre S3cfotgung bet SBarcuBufül^rung cm, bie Äonfumenten einem oügc« 
imeinen Sn^ctcffc entf^jtid^t. 

@§ lann fein Stocifel l^ttfd^n, ba% eine ^olitif, toeld^ hit SBatenl^ufe« 
iatfäd^Iid^ ctbtoffelt, au einet leiteten fd^toeren SBcCaftung bet Äonfumenten 
füllten müfetc. 2)ic§ toäre um fo bcbcnllid^et, aU loit butd^ bie agtatifd^ goE« 
tjoliti! mit überaus fd^toeren ©elaftungen bet ^onfumenten 5U xed^nen l^oBen, 
S)et @cift unfrct ganacn ©teuetpotitif, bie ftönbigc ^ebotgugung bet inbitelten 
©tcucrn btü(!t bie ßebcnSl^Itung bet großen SKajfen l^runter. ^on neuem 
fprid^t man bon einet (^rl^öl^uhg bet ^ierfteucrn, anbre ©teuerprojelte a]^nlid^cr 
Slrt toerben ertoogen. (5S ift bicS begreif Ud^, benn immer neue Sajtcn erforbcrt 
ba^ Joclt|)olitifd^c Gtrcben, ba^ mit bcr ^crmel^rung bon ^er unb glotte auf 
ba^ cngftc bcr!nüpft ift. ©ang abgcfel^n bon ber politifd^en ^beutui^g bicfeo 
©rfd^einungcn, ergibt fid^ Üar bie SBirfung für bie breiten SKaffen bcr S3e* 
bölfcrung in einer (Einengung b\^3 ^onfumS. ^n glcid^cr S'lid^tung mufe bit aücm 
Slnfd^einc nad) crft in il^rcn ^^Tnfängen bcfinblid^e ftcucrgcfe^id^ S3e!om|)funflt 
bcr SSarcnI)äufcr h)ir!cn. ^a§ ift e i n e r ber ©rünbe^ toeSfyilb bie organifiertc 
Ärbciterfd^aft bicfe C^cfc^gcbung hdämpfen mufe, 

SBir, bie toit bet 84ule bon Äarl 3Kar5 cntftammcn, toiffen, ba% bie SfuBii 
Bilbuno bcS (MrofebetricbeS nirf)t gefyjmmt toerbcn !ann. SBir toiffen, ba% bet 
©rofebctricb mit feinen S(u§tüüd)fcn nid^t gurürfgefd^raubt toerben lann auf bie 
gormen bc§ SllctnbctricbcS, toir njiffcn, ba^ ba^ l^eutige grofefa^italiftifd^e ©^tem 
ftd^ aufleben muß unb ba^ c§ nur crfe|jt tuerben !ann burd^ eine auf bcr l^öc^ften 
Gtufenictter angelangte C^ntmidlung be§ ©rofebetriebeS, bie bie Ibirtfd^ftlid^ 
Unterlage bcr foäialiftifdicn unb bemolratifd^cn ©efcHfd^aftSorbnung bilben toirb^ 



SBortüiulS 33ucf)l)tu(Icrcl unb 3Jctlaö§cmftaU ^aul ©ingcx; & ^„ Sctiin SW.68, Sinbcnftr. 69. 



£cnfralt>crbanb ber i^anblui. 
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